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Debates en torno alos posgrados en educacion
que forman docentes de basica y normal

Debates around postgraduate courses in education that train
teachers of basic and normal education

Resumen

En este texto se presentan tres “debates” en torno a los posgrados
en educacion que forman docentes de educacion basicay normal:
uno sobre la valoracion de los programas profesionalizantes
relacionados con lainvestigacion; otro, relativo aimplicaciones
del cruce de politicas publicas en educaciéon con otras decisiones
de orden politico; y uno mas acerca de sila mejora enlos
posgrados profesionalizantes debe partir necesariamente de
senalar déficits o puede propiciarse por otra via. Para esto, las
interrogantes orientadoras son squé sugiere el analisis de las
politicas nacionales en torno al posgrado?, ;qué emerge desde

la vision de la orientacion profesional o la investigacion en los
programas?, y ;cémo es asumida la nocion de profesionalizacion?
Se ponen en perspectiva las politicas nacionales implementadas
en torno al posgrado, via Conahcytyla DGESuM, con laintencion
de proveer pistas para emprender algunas transformaciones.

Versién en lengua de senas mexicana
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Abstract
Keywords: research, professional In this text, three debates around postgraduate courses in education
orientation, public policies. are presented, which are designed for basic and normal education

teachers training: one of them deals with the assessment of
professionalizing programs which are related to research; another
more, related to the implications of the intersection between public
policies in education and political decisions; and one more, about
whether the improvement in Professionalizing Postgraduate Courses
must necessarily start from pointing out deficits, or they can be
induced in another way. The guiding questions are: what does the
analysis of national policies regarding to postgraduate studies
suggest? What emerges from the vision of professional orientation
orresearch that is held in the programs? And how is the notion of
professionalization assumed? The national policies implemented
at the postgraduate level via Conahcyt and DGESuM are put into
perspective with the intention of providing clues to undertake some
transformations.

Introduccion

anaturaleza de los posgrados en educacién, incluidos aquellos que forman

docentes de educacion basicay normal, ha sido objeto de estudio y reflexion

desde diversos anqulos. Los autores de este documento focalizan la mirada
en algunos “debates” que han emergido al respecto, con base en las politicas nacionales
implementadas por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(Conahcyt)respecto al posgrado y las planteadas por la Direccion General de Educacion
Superior para el Magisterio (DGESuM) para los posgrados de instituciones formadoras
de docentes de educacién basicay normal; asi como el conocimiento fundamentado
del posgrado con orientacién profesional y de investigacion como objeto de estudio.
Asimismo, se analiza el conocimiento empirico de diversos programas de posgrado
en educacion. Para su abordaje, el texto se organizo en tres apartados: 1) ;Qué sugiere
el andlisis de las politicas nacionales en torno al posgrado?, 2) ;Qué emerge desde la
vision de la orientacion profesional o la investigacion que se tiene en los programas?, y
3)¢Como es asumida la nocion de profesionalizacién en posgrados que forman docentes
de educacion basicay normal? A continuacion, se presentan debates relacionados con
cadauna de esas cuestiones.
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Desarrollo

1. ;Qué sugiere el andlisis de las politicas nacionales en torno al posgrado?

Los posgrados en educacion de México, tal como ha sido evidenciado por diversos
estudios (Moreno, 2003; Diaz Barriga y Pacheco, 2009; Colina, 2011; Garcia, 2013

y 2016; De Ibarrola, 2015; Torres et al., 2021) tuvieron, desde la década de los
noventa, un crecimiento exponencial asociado a una gran demanda de los mismos,
inducida, a su vez, por algunos sistemas de estimulos econémico-salariales, por
las oportunidades de movilidad de empleo que se esperaba fueran dinamizadas

de manera paralela a la obtencién de grados académicos, por la apuesta de que el
incremento de tales niveles de estudios conllevaria una mejora en la calidad de la
educacion g, incluso, porque contar con grados académicos superiores se convirtio
enun criterio de seleccion de candidatos a ocupar puestos directivos, acceder a
plazas de trabajo o ascender a otras perspectivas en educacion.

Alo largo de las tres ultimas décadas se ha venido demostrando que algunas
de las principales expectativas en torno a lo que generaria la obtencion de grados
académicos enlos posgrados en educacion han sido alcanzadas solo parcialmente,
y que, ante la oportunidad que representaba su gran demanda, surgieron programas
de muy diversa calidad, en su mayoria, de sostenimiento particular, eninstituciones
de educacion superior universitaria, pero también en instituciones formadoras de
docentes de educacion basicay normal que fueron disenados con una gran variedad
de estilos, modalidades y niveles de exigencia, a tal punto que dificilmente se podia
establecer cierto “orden en el caos”. Asi, el establecimiento de politicas publicas
relativas al posgrado en general, alos posgrados en educacion en particular, y
dentro de estos, los que forman docentes de educacion basicay normal, eran una
prioridad.

El Conahcyt fue el organismo rector responsable de generar y concretar las
politicas en torno al posgrado nacional. En un principio, se introdujo el denominado
Programa de Posgrado de Excelencia (PPE); posteriormente, con laimplementacion
del Programa para el Fortalecimiento del Posgrado Nacional (PFPN)2001-2006y la
creacién del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). Asi, desde 1991, su
principal instrumento ha sido el impulso al PNPC, recién nombrado como Sistema
Nacional de Posgrado (SNP), el cual constituye, quiza, una de las formas mas
explicitas de concrecion de las politicas nacionales sobre el posgrado, mediante
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el disenoy aplicacién de sistemas de evaluacion a los programas que aspiran a
incorporarse a ély recibir por esa via el reconocimiento y apoyo correspondientes.

Enuninicio, laconvocatoria de ingreso alos programas antes mencionados
se abria solo para posgrados presenciales orientados a la investigacion;
posteriormente, se dio acceso a posgrados con orientacion profesional en los
niveles de especializacion y maestria; después, fueron incluidos posgrados a
distancia o mixtos que cumplieran con ciertas condiciones. Y desde 2014, a
doctorados con orientacién profesional.

La evolucion de los criterios que definen el tipo de programas de posgrado que
seincluyen en el PNPC, ahora SNP, tiene que ver con ciertos rasgos de la cultura
académica nacional. Por ejemplo, esto se refleja en el hecho de reconocer y apoyar
solo a posgrados con orientacion a la investigacion, a valorar lo que pueden aportar
los posgrados con orientacién profesional; incluso, actualmente los doctorados
profesionales que resulten evaluados favorablemente pueden ser incluidos en el
SNP.

Tiene sentido asumir que, el hecho de que hayan sufrido transformaciones
los criterios paralainclusion de programas de posgrado en el SNP esta vinculado,
mayormente, con la evolucién de las necesidades sociales que pretenden ser

atendidas en funcién de los diversos aprendizajes de los egresados de posgrado. Sin

embargo, la politica inicial de considerar como candidatos, al entonces PNPC, solo
aprogramas orientados a la investigacién sent¢ las bases para una cultura donde
los programas con orientacion profesional aun no acaban de ser suficientemente
valorados por algunas comunidades académicas. En el caso de los posgrados en

educacion ofrecidos en algunas instituciones formadoras de docentes de educacién

basicaynormal, se ha cuestionado su escasa experiencia en la formacioén de
posgrado, aunque la razén de fondo de esos criterios es remanente de una cultura
que ha considerado de menor calidad a los servicios educativos que ofrecen dichas
instituciones, cuando se comparan con otras de educacion superior.

De cualquier manera, los posgrados ofrecidos en tales escuelas emergieron
y formaron parte de esa caotica situacion, por lo que resulté impostergable
disenar politicas para autorizar y reconocer la calidad de los programas. Esta
tarea se encomendd inicialmente a la Direccion General de Normatividad de la
Subsecretaria de Educacion Basicay Normal, que promovié un arduo trabajo de
analisis y discusion que cristalizd, entre otros productos, enla serie de Cuadernos
de Discusion, publicados en 2003. Mas tarde, con las sucesivas modificaciones ala
estructura de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el disefio e implementacion
de politicas quedo a cargo de la DGESuM, que ha emitido varias versiones; la ultima

DIVULGACION e Debates en torno a los posgrados en educacion que forman docentes de bdsica y normal
MORENO-BAYARDO, M. G., TORRES-FRIAS, J. DE LA C. Y GARCIA-HERRERA, A. P.

169



EDUSCIENTIA. DIVULGACION DE LA CIENCIA EDUCATIVA
Ano VI e NGim. 12 ¢ AGOST0 2023 -ENERO 2024  166-182
ISSN 2594-1828 e www.eduscientia.com

fue publicada en abril de 2022, con el nombre de Procedimiento General para
la Autorizacion Federal de Programas de Posgrado para la Profesionalizaciony
Superacion Docente (DGESuM, 2022a), al que se hace referencia en el presente texto
como PAFP 2022.

Algunos aspectos destacables son los siguientes:

e | aformaenque laDireccion General de Profesiones condiciona el
reconocimiento de un programa de posgrado, segun cumpla con las orientaciones
que ahise establecen.

¢ |[adeclaracion explicita del PAFP 2022 de que la finalidad es “procederala
apertura de programas de posgrado de calidad”(p. 1), con base en una de las
atribuciones de la BGESuM, que es “proponer, impulsar, coordinar y evaluar la
difusion de politicas y criterios académicos para laregulacién, certificacién
y autorizacién de programas de estudios de posgrado con el fin de integrary
normalizar los procesos respectivos”(p. 2).

e | aprecision emitida por esa misma instancia de que los criterios orientadores
de la decision de autorizar un programa son pertinencia académicay pertinencia
social, ambas “valoradas con los criterios y politicas educativas vigentes”(p. 2).

e | acomprensiondel criterio de pertinencia académica como una forma de cumplir
con la atribucion de “conservar la articulacion y congruencia entre los contenidos,
planesy programas de la educacion basica nacional con los programas de
educacion normal, asi como los de actualizacion acordes al marco de educacién
de excelencia”(p. 1).

e |adiferenciaconalgunos criterios vigentes en las convocatorias que emite el
PNPC (hoy SNP), pues mientras en esas se ha abierto la posibilidad de incorporar
doctorados con orientacion profesional y a distancia, el procedimiento de la
DGESuM no lo contempla, y cuando se trata de maestrias y doctorados orientados
alainvestigacion, solo admite para estos la modalidad escolarizada.

De acuerdo con los datos aportados por la DGESuM (2022b), 113 programas

de posgrado para profesionales de la educacién basicay normal cuentan con
autorizacion federal, en virtud de haber cumplido satisfactoriamente con todos
los requisitos del procedimiento vigente; de estos, 48 son ofrecidos en escuelas
normales; 47, en centros de investigacién y posgrado (en su mayoria dependientes
de las secretarias de educacion estatales); 13, en centros de actualizacion del
magisterio; y cinco, en universidades. De acuerdo con la fuente de sostenimiento,
109 de los programas son atendidos por instituciones publicas y 4 en particulares.
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Se trata de 31 programas de especializacion, 72 de maestriay 10 de doctorado. La
modalidad de 58 programas es escolarizada y la de 55 es mixta; 108 programas
tienen orientacion profesional y 5, orientacion ala investigacion. Los anteriores
datos estadisticos, pese ala posible discordancia que puede haber entre
diferentes fuentes de informacidn, tienen la finalidad de presentar un panorama
de la situacion, con plena conciencia de que son cambiantes, porque siempre hay
programas que estan en proceso de nueva autorizacion o registro.

Estainformacioén estadistica daria pie a multiples comparaciones con los
datos correspondientes al universo total de posgrados en educacion que existen
en el pais, sea cual sea su naturaleza; pero es un hecho que hace dos décadas
no era posible reportar un avance como el actual, asociado a la generacién e
implementacion de politicas especificas para los posgrados en educacion que
forman profesionales de educacion basicay normal.

Ademas, cabe destacar que en el Procedimiento General para la Autorizacién
Federal de Programas de Posgrado para la Profesionalizacién y Superacion
Docente (DGESuM, 2022a) estan incorporadas estrategias orientadas no solo
a evaluary dictaminar la calidad de las propuestas de programas de posgrado
recibidos para solicitar autorizacion, también a promover y dar seguimiento a las
acciones encaminadas a que sus autores logren mejorar aquellas propuestas que
inicialmente no cumplan con todas las condiciones ahi establecidas, lo cual aporta
elementos para la formacion de quienes disenan e implementan en cada institucién
los programas de posgrado. En esa misma linea aparecen recomendaciones como
las de

[...]habilitary fortalecer la planta académica por medio de un programa permanente
de actualizacion docente y fortalecimiento de las competencias investigativas;
garantizar elacompanamiento apropiado de los estudiantes de posgrado por medio
de laaplicacion rigurosa de un programa de tutoria, asi como el cumplimiento del

programa de trabajo de un seminario permanente (DGESuM, 2022a, p. 8).

Enelque se analice lo que ocurre en laimplementacion del programay se busquen
estrategias continuas para su mejora.

Llama la atencion el muy escaso numero de programas autorizados (5 de
113) que estan orientados a la investigacién. Esta cuestion no se puede atribuir
con certezaala politica en si, pero quiza refleje la interiorizacion de laidea de
que los posgrados para profesionales de la educacion basicay normal responden
prioritariamente a la necesidad de que los estudiantes desarrollen herramientas
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teoricas, metodoldgicasy técnicas que les permitan un mejor desempefoy la
incorporacién creativa de elementos que enriquezcan su practica educativa:
docencia, direccion, gestidn, entre otras. Este es un caso donde una politica publica
parece acercarse de manera consistente a los fines paralos que fue disenaday llega
un poco mas allg, incidiendo en una funcion formadora de quienes estan a cargo de
programas de posgrado para profesionales de la educacion basicay normal.

Estudios como el de Moreno y Torres(2018) han mostrado que, en las dreas de
educacion basica, con excepcion de lo ocurrido en los equipos de investigacion
dependientes directamente de la SEP, no existe una cultura de la investigacién;
ademas, quienes se incorporan o reincorporan a esas areas después de cursar
un doctorado en educacion con orientacion a la investigacion se encuentran con
serios obstaculos para promover o participar en actividades de investigacion
educativa. He aqui entonces un objeto de debate: jlas areas de educacion basica
de las secretarias de educacion de cada estado estan destinadas a dejar de lado la
investigacion educativa como tal?

En el marco de las consideraciones de este texto, cabe preguntar ;qué esta
sucediendo con los cientos de posgrados en educacién que atienden principalmente
a profesionales de la educacion basicay normal y no cuentan con la autorizacién
federal?, sjotorgan titulos avalados por instituciones de educacion superior o por
autoridades estatales?, ;como son recibidos en las instituciones empleadoras o
en las organizaciones gremiales esos titulos de los que dificilmente se obtendra
una cédula profesional?, ;la politica de autorizacion federal de los posgrados
en educacion para profesionales de la educacion basicay normal ha dado lugar
alabusqueda de otras estrategias para asequrar la aperturay permanencia de
programas, aungue estos no cuenten con las condiciones requeridas por el PAFP?
Valdra la pena dar seguimiento y sequir sometiendo a debate estas interrogantes.

2. ;Qué emerge desde la visién de la orientacion profesional o de investigacion de los
posgrados?

Como se dejo asentado en el primer apartado, desde 1970 hasta el 2000, en la
comunidad académica no fluia debate alguno sobre la orientacion de los programas de
posgrado, porgue las politicas nacionales construidas en ese periodo privilegiaron la
orientacion alainvestigaciony elaboracién de una tesis como uUnica via de titulacién.
En ese contexto nacional se desarrollo el posgrado en educacién. Sin embargo, con
laimplementacion del PFPN 2001-2006 y la creacién del PNPC, se dio aperturaala
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orientacion profesional. Asiemergio un debate sobre la pertinencia de una u otra
orientacion enlos programas de posgrado, con énfasis especial en los programas

de posgrado en educacidn, incluidos los que forman docentes de educacion basicay
normal. Esto propici6 acaloradas discusiones sobre la formacion para la investigacion
y la modalidad de titulacién que privilegiaba en uno u otro tipo de posgrado.

Con el transcurrir de los anos, dicho debate adquirié mayor fuerza, alimentado
de imprecisiones el sentido y significado de la orientacion profesional y su
diferencia con la orientacion a la investigacién. Primero, porque el sentido de la
orientacion a lainvestigacion contiene criterios mas precisos, estandarizadosy
normalizados, es decir, institucionalizados. En cambio, el sentido y significado de la
orientacion profesional se ha construido de manera gradual adquiriendo un rasgo
multiforme (Garcia, 2013), no uniforme, y convertido en una especie de elemento
poroso o escurridizo (Torres et al., 2021), tanto para las instituciones de educacion
superior (IES) como para los disenadores de programas de posgrado, en tanto
agentes traductores de significados. Como advierte Garcia(20186), ese sentido
multiforme de lo profesional “se expresa en cuatro formas basicas: la institucional,
el curriculum, el de las practicas de formacion y el que construyen los estudiantes
en las actividades académicas que realizan”(p. 148). Para una mayor precision, aqui
se realizaun descenso a los dos primeros.

Lanocién de lo profesional desde lo institucional, via Conahcyt, refiere:

e E|cometido principal de los posgrados profesionales es formar expertos
capaces de incidir en los distintos campos profesionales (canon vigente desde
el 2001, via PFPN)(SEPy Conahcyt, 2001).

e Dichos posgrados estan orientados ala solucién de problemasy la aplicacion
practica del conocimiento profundizado (SEP y Conahcyt, 2011). Por ello se
solicito que los estudiantes realizaran una estancia en algun sector de la
sociedad, con duracion del 25 % del tiempo total de la formacion.

e Estos posgrados habran de atender la demanda potencial del mercado laboral
y de impacto inmediato al sector profesional. Porlo mismo, se demando
a sus egresados experiencia, practicay habilidades especializadas del
lugar de trabajo, asi como el desarrollo de una tesis o un trabajo terminal
para la obtencion del grado correspondiente, cuya naturaleza puede ser
una memoria, un proyecto terminal, reportes o tesina, estudios de casos,
diagndsticos, practicas profesionales, produccién artistica o documental, entre
otros(SEPy Conahcyt, 2013).
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e Aquellasinvestigaciones o trabajo terminal que son desarrollados en el lugar
de trabajo o durante la estancia, pueden ser supervisados, en ocasiones, en
colaboracién con un representante del empleador (SEP y Conahcyt, 2011). Este
canon sigue vigente.

Como una especie de reflejo de las traducciones multiples realizadas del sentido
multiforme de lo profesional, de lo institucional a nivel curricular, se aprecia:

e Un caracter heterogéneo enlos programas de posgrado con orientacién
profesional, independientemente de ser presenciales o no presenciales(SEPy
Conahcyt, 2013).

e Esaheterogeneidad esta presente a nivel de énfasis profesional (practica
especializada, genérico), finalidad (profundizar, actualizar), tiempo de
dedicacion(completo, parcial), modalidad (presencial, con inmersién
en campo, semipresencial)y modalidad de titulacién (trabajos en clase,
portafolios, tesis, otros productos y modalidades de titulacion)(SEPy
Conahcyt, 2015).

® Apesarde que esos programas se orientan a otras areas profesionales
ajenas alainvestigacién, en sus planes de estudio, la formacion en
metodologia de la investigacién recibe un peso elevado frente a otras
metodologias profesionales como las de docencia, evaluacién, planeacién,
gestidn, innovacion; esto, a pesar de la precaria relacion que muchas de las
instituciones tienen con la investigacion (De Ibarrola et al., 2012).

Frente a esas imprecisiones sobre lo profesional, algunas IES que ofertan
programas de posgrado han optado por no ser evaluadasy, en su caso,
reconocidas por el PNPC del Conahcyt, incluidas algunas instituciones formadoras
de docentes tanto de sostenimiento publico como privado. Sin embargo, aunque
parezcairénico, es un hecho que el grueso de ellas disena sus programas con
base enlos lineamientos que emite ese organismo via Marco de referencia PNPC
(hoy SNP), porque de esa manera cuentan con un fundamento justificado de la
orientacion privilegiada en ellos (profesional o de investigacion).

Unreflejo de la afirmacion anterior se aprecia en el documento Procedimiento
General para la Autorizacion Federal de Programas de Posgrado parala
Profesionalizaciony Superacion Docente (DGESuM, 2022a). En él, aunque no estéa
declarado de manera explicita, entre lineas es posible apreciar que fue construido
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en congruencia estrecha con los planteamientos del Conahcyt, sobre la naturaleza
de los posgrados y sus respectivas orientaciones.

Dichos lineamientos pueden asumirse como un elemento bisagra que
contribuye a dirimir el debate cultivado en el campo de la educacion sobre la
pertinencia de abrir programas orientados a la investigacion o con orientacién
profesional, para una poblacion estudiantil conformada preponderantemente por
docentes de educacién basicay normal, pues en ellos se afirma su pertinencia bajo
la condicionante de asegurar la calidad académica en los procesos y practicas de
formacion.

No se debe perder de vista que, en sintonia con los lineamientos del Conahcyt,
también los de la DGESuM contribuyen a la construccion de ese significado
multiforme de lo profesional que se trasmina al curriculum, las practicas de
formaciony las actividades académicas realizadas por los estudiantes al interior de
cada programa, en cuanto a ambitos de expresion y resignificacion de la orientacion
profesional o de la orientacion a lainvestigacion. Asi se percibe en algunas
puntualizaciones hechas en los lineamientos de la DGESuM (2022a), los cuales
contrastan con los del Conahcyt, entre ellos los siguientes:

® Que laorientacion profesional “no aplica para ningun programa de doctorado”
(DGESuM, 2022a, p.13).

e Consustentoen el articulo 135 de la Ley General de Educacion (DGESuM,
2022a), se precisa que “la modalidad de estudios solo podra ser escolarizada,
no escolarizaday mixta”(p. 21)y que “no procede en los posgrados dirigidos
para docentes de educacion basica u obligatoria, cursos en linea, debido ala
importancia de la practica aulistica. Contexto fundamental para su formacion
como docentes”(p. 21).

® Que laelaboracion de unatesis contiene los elementos idoneos para la
obtencion de un grado académico; por lo mismo, “es la unica modalidad
aceptable paralos grados de maestriay doctorado (la tesina solo aplica para el
caso de las especialidades)’ (DGESuM, 2022a, p. 24).

Al respecto, de manera implicita permanece un debate sin resolver tanto en

los lineamientos de Conahcyt como en los de DGESuM: si en los posgrados con
orientacion profesional que forman docentes de educacion basicay normal(y
los de educacion en general) se habra de formar para la investigaciény, en su
caso, como articular procesos de formacion profesional con la formacion para la
investigacion.
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Con base enlos aportes teoricos sobre formacion para la investigacion
realizados por Moreno (2002), es posible afirmar que en los posgrados con
orientacion profesional es necesaria una formacion para la investigacion, pero
enlugar de priorizar la formacién de investigadores, habra de afianzar una
formacidn centrada en el desarrollo de habilidades investigativas, asumidas
como herramientas (tedricas, metodologicasy técnicas) o medio de apoyo para
el ejercicio de diversas practicas profesionales como la docencia, la gestion,
la planeaciony la difusidn, entre otras; lo cual puede impactarasuvezenla
formacién de usuarios inteligentes de productos de investigacion, muy propicia
paralos tomadores de decisiones.

Lo anterior implica desmarcarse de la version tradicional de articulacién
concretada en “ejes de formacion” o “linea metodolégica” paradar pasoala
transversalidad (Torres et al., 2021) como una manera distinta de articulacion,
porgue, como precisan De Ibarrola et al.(2012), no se trata de cuantos cursos de
investigacion o metodologia de investigacion se incluyen en la malla curricular para
ese objetivo, sino “como, a proposito de las diversas actividades que se llevan a
cabo en cada curso o0 seminario, se promueve intencionadamente la adquisicion de
herramientas de investigacion”(p. 71).

Es decir, de manera transversal, en cada curso o seminario que integrala
propuesta curricular de un programa de posgrado profesional se debe explicitar
y laintencion del desarrollo de habilidades investigativas, asi como promover su
puesta en practica en actividades concretas. Sin duda, lo anterior abarcauna
diversidad de tareas a realizar como colectivo académico, entre ellas, formarse en
la transversalidad, definir el papel y el alcance de laformacién para la investigacién
que se promovera en el posgrado, explicitar la manera en que se promovera el
desarrollo de ese conjunto de habilidades de manera asociada a ciertos contenidos,
asicomo precisar los productos y modalidades de titulacion que se privilegiaran en
el programa, en congruencia estrecha con el alcance de la formacion y el desarrollo
de habilidades investigativas promovidas, entre otros aspectos. Lo anterior plantea
un camino porrecorrer, no sin antes haber precisado la manera en que se asumira
lanocion de “profesionalizacion” en los programas de posgrado de esta naturaleza,
aspecto que se profundiza en seqguida.
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3. ;Como es asumida la nocion de profesionalizacion en los posgrados que forman
docentes de educacion basica y normal?

Como se ha precisado en los apartados anteriores, desde las politicas nacionales se
ha planteado la nocion de profesionalizacion como una directriz para los posgrados;
en este caso, paralos posgrados en educacion que forman docentes de educacion
basicay normal. Sin embargo, antes de hacer una adopcién o uso acritico de

esta, es necesario reflexionar sobre sus significados e implicaciones. Entonces,
;porquéincluir enlos debates el término profesionalizacion? Una respuesta se
puede encontrar en la normatividad vigente. La DGESuM(2022a) establece el
Procedimiento General para la Autorizacion Federal de Programas de Posgrado para
la Profesionalizacion y Superacion Docente. Como se puede percibir, en el titulo se
habla de profesionalizacion y también de superacion docente; sin embargo, en el
primer parrafo se plantea como “la profesionalizacién o superacion docente”, es
decir, ;se asume que son términos que se incluyen, que se excluyen, son sinébnimos?
Unarespuesta se puede buscar en las definiciones. Al respecto, el mismo
documento define la orientacién de programas profesionales en los siguientes
términos: “son los programas en modalidad mixta o escolarizada, cuyo propoésito es
ofrecer a sus estudiantes contenidos y herramientas que les permitan fortalecer su
perfil profesional”(p. 13).

Aqui surgen algunos cuestionamientos, los estudiantes de los que habla
el documento jseran solo docentes o se incluyen también otros perfiles?, sen
qué sentido se fortalece el perfil profesional de los docentes en los estudios de
posgrado? En el Anexo 1del mismo documento, en letras pequenas, se sefala
que las maestrias “son estudios enfocados a ampliar los conocimientos en un
campo o disciplinay, segun el caso, a habilitar al estudiante parainiciar trabajos
de investigacién o bien para la aplicacion innovadora del conocimiento” (DGESuM,
2022a, p. 15).

Como se puede notar, entre mas se avanza en la busqueda de respuestas, mas
preguntas emergen, razén por la cual el debate que se aborda en este apartado se
refiere alas formas de entender la profesionalizacion. Como se hailustrado lineas
arriba, en un solo documento normativo hay distintas maneras de entenderla. A
continuacion, se incorporan elementos tedricos y experienciales con los que se
pretende aportar ala discusion.

Imbernony Canto (2013) definen la profesionalizacion como “todo intento
sistematico de mejorar la practica laboral, creencias y conocimientos profesionales,
con el propoésito de aumentar la calidad docente, investigadoray de gestion”(p. 4);
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ademas, senalan que profesionalizar a los docentes implica contar con una actitud
favorable alos cambios. De esta reflexion se desprende que, si un docente se
quiere profesionalizar, entonces es un docente que quiere cambiar, mejorar, pero
las posibilidades de cambio son variadasy, en ese sentido, también son diversas las
opciones de profesionalizacion.

Al respecto, cabe senalar que, en los ultimos anos, la propia SEP ha fomentado
el trabajo colectivo del personal docente parala mejora continua. En esa estrategia
de trabajo, el colectivo docente realiza un diagnéstico y establece un plan de mejora
para atender las necesidades particulares de la poblacion a la que se dirige. El
supuesto basico es el compromiso y las metas comunes para la mejora. Desde esta
l6gica, la estrategia esta fundada en “falta” o en “déficit”; es decir, en algo que no
esta bien o estdincompleto y se quiere mejorar.

De este modo, la estrategia de mejora propuesta es un mecanismo situado de
intervencion. Tiene la ventaja de partir de unarealidad compartida por el colectivo
y generar un compromiso de trabajo para la mejora. Sin embargo, tiene el riesgo
de acumular solo experiencias empiricas exitosas que podrian llevar al colectivo
docente a mecanismos de ensayo y error, 0 a la mera aplicacion del sentido comun
en labusqueda de la mejora, dado que todo proceso de cambio tendria que basarse
en el estudio y la construccion de estrategias fundamentadas de mejora. Asi,
los procesos de cambio tendrian que estar acompanados por expertos, y en ese
sentido, se pueden plantear diversos mecanismos de profesionalizacién como
seminarios, talleres, cursos, tutorias, entre otros, y no solo asociarse a estudios de
posgrado.

Visto de esa manera, la profesionalizacion docente se puede propiciar en
distintos escenarios. Entonces, jcual seria la diferencia con los procesos de
profesionalizacién que se llevan a cabo en un posgrado? Una primera gran diferencia
conlos escenarios anteriores es que la docente que se ofrece, por ejemplo, en una
maestria, es un asunto individual, no colectivo. La segunda gran diferencia tiene
que ver con el significado diverso que se le otorga al término profesionalizacion:
en un trabajo colectivo se puede trabajar conforme a un acuerdo mutuo de
significado, pero en una maestria el significado depende de los propésitos del propio
programay sus puntos de partida. A continuacion, se presentan dos opciones que
se fundamentan en el conocimiento, por parte de los autores de este trabajo, de
diversos programas de maestria en educacion:

® Opcion 1. El punto de partida estd puesto enlarevisidon de la propia préctica.
La orientacion profesional en los posgrados de este tipo significa que el
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cambio de la préactica ocurre porque “lo que veo no me gusta”; en este sentido,
seinician los procesos de intervencion identificando “errores”y haciendo
propuestas para subsanarlos. Esta modalidad de trabajo parte del supuesto
de que lo hecho con anterioridad “estuvo mal”y, por lo tanto, se corre el riesgo
de culpabilizar al docente y descalificar sus anos previos de experiencia. La
meta es demostrar, mediante la aplicacion de unaintervencién educativa,
que la practica ha cambiado de un estado “no deseable” a otro “deseable”, en
términos del propio perfil planteados en la maestria.

e Opcion 2. En otro tipo de posgrados, el punto de partida es lainnovacién. La
meta es incorporar innovaciones educativas enla practicay con ello lograr el
cambio. Estas pueden ser diversasy, sobre todo, son mas especializadas: asi,
tenemos posgrados con orientacion profesional, cuyo proposito es incorporar
innovaciones tecnologicas, o innovaciones en un campo disciplinar especifico,
como la ensenanza de las matemaéticas o de las ciencias.

Sin embargo, hay que aclarar que los posgrados en educacion que forman docentes
de educacion basicay normal no pueden ser, de ninguna manera, un espacio
remedial de la formacion docente inicial. En algunos casos se atribuye también a
los estudios de posgrado un proposito de actualizacion, pero tampoco tendria que
ser esta la finalidad de las maestrias u otros programas de posgrado en educacion,
incluso para la actualizacién docente hay instancias institucionales especializadas
paraese fin.

Al respecto, cabe precisar que un elemento fundamental que hace la diferencia
entre el sentido comuny el trabajo cientifico es el rigor metodolégico. En los
estudios de posgrado orientados a la profesionalizacion, los docentes han de
aprender a “construir evidencias”, “construir el dato”y no solo afirmar desde la
vivenciay la experiencia propia, lo cual es muy importante, pero no es suficiente.
Elregistro, ladocumentacion sistematicay la triangulacién permiten no solo
mostrar, sino evidenciar los cambios. La documentacién multimodal muestra, desde
distintas perspectivas, los procesosy la evolucion de los cambios.

Enalgunos posgrados se privilegia el registro, y especificamente el
autorregistro, como uUnica estrategia de recoleccion de informacién y “evidencia” del
cambio. Pero como se hadicho, ladocumentacion multimodal permite robustecer,
y cuestionar alavez, las afirmaciones que se hacen solo desde el autorregistro
de la propia practica. Los docentes que cursan un posgrado con orientacién
profesional tienen que mirar con atencion, registrar con rigor metodoldgico y hacer
la recoleccion de datos de distintos tipos para tratar de entender y explicar lo que

DIVULGACION e Debates en torno a los posgrados en educacion que forman docentes de bdsica y normal

MORENO-BAYARDO, M. G., TORRES-FRIAS, J. DE LA C. Y GARCIA-HERRERA, A. P.

179



EDUSCIENTIA. DIVULGACION DE LA CIENCIA EDUCATIVA
Ano VI e NGim. 12 ¢ AGOST0 2023 -ENERO 2024  166-182
ISSN 2594-1828 e www.eduscientia.com

sucede en su aula. En este sentido, las herramientas son un estado intelectual
de busqueday no tanto instrumentos prefigurados de recoleccion de datos. El
acercamiento heuristico a la realidad permitira desarrollar los instrumentos

de recoleccion de informacién acordes a la busqueda y exploracion tanto de

la propia practica como de los productos de los alumnos que conformaran el
corpus multimodal de datos, en virtud de que es una finalidad que amerita mayor
profundizacion.

Conclusion

Los debates que aqui se han planteado en torno a los posgrados en educacién que
son formadores de docentes de educacion basica y normal tienen una base comun:
laimplementacion de politicas nacionales via Conahcyt y DGESuM, las cuales han
generado acaloradas discusiones de naturaleza diversa; por ejemplo: la valoracion
social y académica de los programas de posgrado con orientacion profesional, en
relacién con los de orientacion a la investigacion; la forma en que se cruzan politicas
publicas en educacién con decisiones politicas de otra naturaleza; el sentido
multiforme que se ha asignado a la nocion de profesionalizaciony su reflejo en una
heterogeneidad de programas de posgrado en educacién; el cuestionamiento de

si enlos posgrados de orientacion profesional que forman docentes de educacién
basicay normal se habra de formar paralainvestigaciony, en su caso, cémo
articular procesos de formacion profesional con la formacion para la investigacion;
sila profesionalizacién solo es posible via estudios de posgrado y cudl seria su
diferencia con otras vias de profesionalizacion; silaidea de mejora en los posgrados
con orientacién profesional necesariamente implica partir de déficits, o de lo que
falta o puede propiciarse viainnovacion, entre otros.

Todos los debates que fueron compactados en este texto en tres grandes
apartados, no agotan la discusion ni pretenden aportar respuestas Unicas a las
interrogantes que se plantearon como orientadoras del analisis y la reflexion,
pero, abordados en conjunto, posibilitan una vision panoramica que provee
pistas para apreciar algunos desafios y en consecuencia, permitirdn emprender
transformaciones al interior de cada programa, tarea que queda pendiente para
cada institucion de educacién superior, incluidas desde luego las que forman
docentes de educacion basicay normal. =
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