/‘/ DIVULGACION EDUSCIENTIA. DIVULGACION DE LA CIENCIA EDUCATIVA
DI:I[] Andlisis y perspectiva AfNoIX » n.°18 » agosto 2026

Educacion dual en el nivel medio superior:
contradicciones y retos ante la globalizacion

Dual education in upper secondary school:
contradictions and challenges in the face of globalization

Fabiola Judrez-Edgar 0009-0009-0820-9785
Universidad Pedagdgica Nacional U-212 Teziutldn, México

fabiola.j.edgar@gmail.com

Recibido: 15 de mayo de 2026
Aceptado: 10 de julio de 2026

Resumen. Este andlisis examina el propésito de la educacién dual en México frente a las deman-
das de productividad de la globalizacién y el modelo neoliberal. La tesis central sostiene que —si
bien el sistema de educacién dual (SED) busca facilitar la insercién laboral mediante el aprender
haciendo— su implementacién enfrenta contradicciones pedagdgicas con el enfoque humanista de
la Nueva Escuela Mexicana y graves retos estructurales. Finalmente, se destaca que el modelo ha
tenido una incidencia positiva en el empleo de la juventud, pero su éxito estd limitado por la nula
inversién en infraestructura escolar y la dependencia de un sector empresarial heterogéneo. Se
concluye que el SED corre el riesgo de reducir al estudiante a un homo economicus altamente técnico,
pero carente de desarrollo integral. Para evitarlo, es necesario que las politicas publicas garanticen
una formacién contextualizada que trascienda los intereses econdmicos y recupere el sentido social

de la educacidn. Versién en lengua de sefias mexicana
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Abstract. This analysis examines the purpose of dual education in Mexico in response to the pro-
ductivity demands of globalization and the neoliberal model. The central thesis holds that—while
the Dual Education System (DES) seeks to facilitate labor market insertion through learning-by-
doing—its implementation faces pedagogical contradictions with the humanistic approach of the
Nueva Escuela Mexicana (New Mexican School) as well as severe structural challenges. Finally, the
study highlights that although the model has positively impacted youth employment, its success
remains constrained by zero investment in school infrastructure and reliance on a heterogeneous
business sector. The paper concludes that the DES risks reducing the student to a highly technical
homo economicus lacking holistic development. To prevent this, public policies must ensure a con-
textualized education that transcends purely economic interests and reclaims the social purpose of
education.

Keywords: dual education, education-industry linkages, educational reforms, globalization,

upper secondary education.

Introduccion
aformacién dual emerge como una estrategia de los paises mds desarrollados para
lograr el éxito de su economia y, por ende, su presencia en el &mbito mundial, no
solo en lo econdmico, sino en varios dmbitos de las sociedades contempordneas. No
obstante, aunque este modelo parece reciente, hay antecedentes del fundamento pedagdgi-
co dela formacién dual que pueden rastrearse hasta siglos pasados y existe evidencia de su
consolidacién desde finales del siglo XIX.

En este texto se parte de una pregunta que surge de la llegada del sistema de educa-
ci6én dual a nuestro pafs, pues ;de qué manera su implementacién logra articular las exigen-
cias técnico-instrumentalistas de la globalizacién y los mercados globales sin subordinar
ni contravenir el mandato humanista, comunitario y de pensamiento critico que postula la
Nueva Escuela Mexicana?

Primero, se analizan los conceptos que orientan este andlisis: globalizacién y educa-
cién dual, para poder partir de un entendimiento casi homogéneo y encontrar un posible
hilo conductor que permita comprender el propésito de esta modalidad en México, ya que
alo largo de varios sexenios la economia ha transitado hacia el modelo neoliberal, lo cual
ha guiado los objetivos del ciudadano que se quiere formar en las aulas.

Mids adelante, se examinan los cambios curriculares que ha sufrido la educacién

media superior en México, derivados de las politicas publicas y, por supuesto, de los estra-
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gos de la globalizacidn. Posteriormente, se presenta la serie de cambios y modificaciones
que ha transitado desde el Modelo Mexicano de Formacién Dual hasta el sistema de edu-
cacién dual y, finalmente, se llega a una serie de conclusiones en torno a la relacién entre la

globalizacién y esta modalidad del bachillerato en nuestro pais.

Marco conceptual

Stiglitz (2023) aborda el concepto de globalizacién desde la economia politica contempo-
rdnea, definiéndolo como la integracién acelerada de las economias nacionales a través del
libre comercio, los flujos de capital y la desregulacidn financiera impulsada por el modelo
neoliberal, y advierte sobre las asimetrias y las crisis estructurales que esta genera a escala
global y local.

Por otro lado, Castells (2001) conceptualiza la globalizacién como un proceso sistémi-
co estructurado en torno a redes globales de informacidn, riqueza y poder, donde el Estado
pierde soberania tradicional y los mercados operan en tiempo real a través de la digitaliza-
cién y lainterconexién econdmica.

Segun Tenti Fanfani (2023), las presiones de los organismos internacionales reconfi-
guran los sistemas educativos publicos, transformando el perfil del ciudadano y del estu-
diante en funcién de la empleabilidad y la insercidén pragmdtica en los mercados globales.
En el contexto latinoamericano —sobre todo el mexicano—, la articulacién entre economia
globalizada y directrices educativas ha respondido histéricamente a exigencias de competi-
tividad, asi como de flexibilidad laboral.

A partir de la tensidén entre la homogeneizacién global y las resistencias locales, las
reformas curriculares en la educacién media superior suelen constituir respuestas direc-
tas a las demandas de integracién econdémica regional y a las cadenas de valor globales
(Dussel, 2022), un fenémeno en el cual la racionalidad neoliberal ha colonizado el sentido
de la institucidn escolar al subordinar la formacidn integral a la 16gica del capital humano
y la mercantilizacién del conocimiento (De Sousa Santos, 2021).

Para conceptualizar la educacién dual, Lassnigg (2024) la soslaya como un sistema
hibrido de gobernanza educativa, en la cual confluyen las politicas publicas, las instituciones
escolares y las organizaciones empresariales, redefiniendo las cualificaciones de la fuerza de
trabajo en el marco de las transformaciones econdémicas contemporaneas.

Finalmente, De Ibarrola (2021) examina la complejidad histdrica y conceptual de la
vinculacidn entre la escuela y el trabajo en América Latina, advirtiendo que la formacién

dual no debe verse solo como una imitacién de esquemas europeos, sino también como un
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proceso tensionado entre la necesidad de profesionalizacidn técnica y el riesgo de subordi-

nar los saberes escolares a los intereses inmediatos de las empresas.

Desarrollo

Aun cuando en México han existido diversos modelos educativos que han correspondi-

do al contexto social, politico y econdémico de las épocas en que surgieron, es necesario
comprender la relacién globalizacién-educacién desarrollada, sobre todo en las décadas
posteriores a la Segunda Guerra Mundial, pues se consolidd el sistema educativo al crearse
diferentes instituciones, como el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacidn, el
Comité Administrador del Programa Federal de Construccién de Escuelas, la Comisidon
Nacional de Libros de Texto Gratuitos, entre otros.

En este periodo también se diversificaron las modalidades de educacién institu-
cional para atender las exigencias de la sociedad en aquella época; se crearon los centros
de capacitacién para el trabajo y —con la llegada de los avances tecnoldgicos— surgié la
Telesecundaria, lo que evidencia la importancia que los medios de comunicacién masiva
tenian en el devenir de la educacién formal.

La llegada de la globalizacién encauzd las politicas publicas hacia la busqueda de
reformas educativas acordes a las nuevas necesidades; de tal manera que el Gobierno en
turno tomo la modernizacién como un estandarte bajo el cual se justificaron cambios impor-
tantes para los futuros mexicanos. De acuerdo con Vdzquez (1996), Salinas de Gortari se
centrd en la transformacién econdmica del pafs, lo cual se reflejé en el Plan Nacional de
Desarrollo, en el cual se reconoce a la educacién como un aspecto importante para que un
pais en vias de desarrollo pudiera competir con las nuevas realidades.

La modernizacién del modelo educativo inclufa un énfasis especial en la investiga-
cidén en ciencia y tecnologia para no depender de otros paises; sin embargo, era evidente
que el nivel bésico tenfa prioridad ante un panorama de desigualdades y resultados preca-
rios. Por su parte, Vazquez (1996) menciona que los objetivos para lograr la modernizacién
en este periodo fueron “mejorar la calidad del sistema educativo, elevar la escolaridad de
la poblacidn, descentralizar la educacidn y fortalecer la participacidn de la sociedad en el
quehacer educativo” (p. 931), y cuyo cumplimiento fue obstaculizado por problemas inter-
nos, tanto en el Gobierno como en el sindicato de maestros.

En el sexenio de Zedillo (1994-2000), por ejemplo, se encuentra también la incur-

sién de organismos internacionales en los asuntos educativos, sobre todo, en cuanto a
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la evaluacién de la calidad —que era el objetivo prioritario—, asi como de otros agentes
del sector privado —como los bancos—, quienes sugerian que este sector podria ayu-

dar a financiar los aspectos que el Gobierno no alcanzaba a cubrir, pues la linea divisoria
entre politica y economia se difumina cuando la educacién nacional deja de ser un asunto
principalmente social y académico y se convierte en un problema del Gobierno y del sector
econdémico (Torres Parés et al., 2000).

Con la llegada del nuevo milenio, los cambios en los dmbitos internacional y nacional
se aceleraron; durante el gobierno de Vicente Fox (2000-2006) continuaron los objetivos
anteriores alinedndolos al desarrollo econdémico y la busqueda de la modernidad, se hacia
énfasis en la productividad, la calidad, la competitividad, eficiencia e innovacién (Torres
Parés et al., 2000); en este sentido, el proyecto educativo de Fox destinaba sus esfuerzos en
vincular a la educacién con el sector productivo, adoptando el modelo descrito por Castells
(2001) como “sociedad del conocimiento” o “sociedad red”, lo que da cuenta que la relacién
entre la globalizacidn y la modernizacién marcé “una direccién completamente unidimen-
sional, esto es la dimensién del conocimiento cientifico-tecnoldgico-productivo-material,
dejando fuera del campo de prioridades un amplio espectro de dimensiones y desarrollo de
potencialidades humanas” (Torres Parés et al., 2000, p. 11).

Bajo este panorama, es evidente que los objetivos educativos a partir del nuevo
milenio estuvieron a la par de los econédmicos, puesto que el binomio econdmico-politico
domina las decisiones en materia de educacién de los Estados, cada vez mds las univer-
sidades preparan recursos humanos con las competencias requeridas por las empresas,
asegurando mano de obra eficaz, reduciendo a las personas a homo economicus (Chiavena-
to, 2009): personas altamente capacitadas en lo racional-técnico-instrumental, pero sin
un desarrollo integral de su potencial en las cuestiones humanas, como la creatividad, el
bienestar emocional, entre otros.

Con lallegada de Enrique Pefia Nieto al poder, en 2012, se anuncid que la educacién
de calidad serfa un eje prioritario en su gobierno y que se atenderia principalmente me-
diante una reforma educativa que incluia una serie de cambios en el sistema de evaluacién
educativa y en la carrera docente, lo cual se detallé en el Plan Nacional de Desarrollo, en
el cual prevalecen los conceptos de “capital humano” y “productividad”, evidenciando la
continuacién gubernamental que aparecié varias décadas atrds de concebir la educacién
desde una perspectiva econdmica.

En el Plan Nacional de Desarrollo (Secretaria de Gobernacidn, 2019), Andrés Manuel

Lépez Obrador hace énfasis en que la modernidad del pais se podia lograr sin excluir a los
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sectores minoritarios y que se lograrfa con la justicia social, de tal modo que sus objetivos
estarian centrados en la austeridad, el combate a la corrupcidn y la disciplina fiscal para
recuperar recursos financieros e invertirlos en dreas que los requirieran.

Entre las caracteristicas que destacan de su politica educativa, estdn la modificacién
ala Ley General de Educacién (Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unidn, 2026a)
para que los docentes recuperaran algunos de los derechos perdidos en el sexenio anterior,
asi como el énfasis en el cambio de calidad educativa por excelencia, la cual se entiende
“como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de
los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos
entre escuela y comunidad” (Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unidn, 2026b), a
través del modelo educativo denominado Nueva Escuela Mexicana (NEM).

Tras lallegada de Claudia Sheinbaum, se ha dado continuidad a la mayor parte de los
objetivos en cuestidn educativa y, en el caso del SED, se han realizado ajustes importantes
que derivan de los cambios curriculares que trajo consigo el establecimiento del bachillerato
nacional, un nuevo intento para homogeneizar la educacién media superior y garantizar el
libre transito de los estudiantes entre los subsistemas para disminuir la desafiliacién escolar.

Otro de los cambios importantes ha sido la intencidn de que las instituciones de
nivel medio superior doten a sus estudiantes de competencias laborales que les permitan
emplearse o continuar con sus estudios superiores. Sin embargo, a continuacidn, se presen-
tan algunas contradicciones que subyacen en este modelo educativo presentado como

humanista y con un trasfondo sociocritico.

El modelo educativo del nivel medio superior en México
La evolucién normativa de la educacién media superior (EMS) en México refleja el esfuerzo
del Estado por regular, diversificar y homogeneizar un nivel educativo histéricamente frag-
mentado. A mediados del siglo XX; la creciente demanda de técnicos y especialistas impulsé
la emisién de acuerdos y decretos para estructurar la ensefianza técnica: en 1958 se conforméd
la Direccién General de Ensefianzas Tecnoldgicas Industriales y Comerciales, dando origen a
la secundaria técnica; y una década después se crearon los centros de Estudios Tecnoldgicos
con un cardcter terminal y no propedéutico orientados a la insercién laboral directa.

A finales de la década de los setenta, esta estructura normativa se consolida con
la aparicién de la Direccidn General de Educacién Tecnoldgica Industrial y de Servicios
(DGETI) y la formalizacién de los bachilleratos tecnoldgicos. Sus planes de estudio —

vigentes hasta antes de la primera gran reforma integral del siglo XXI— operaban bajo un
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curriculo dividido en tres dreas: tronco comun, propedéutica y tecnoldgica, donde el tronco
comun integraba matemdticas, ciencias naturales, histdrico-social y metodologfa (Cruz
Prieto y Egido, 2014).

El punto de inflexién en la normativa nacional de la EMS llegd con la Reforma Integral
de la Educacién Media Superior (RIEMS) de 2008, instrumentada juridicamente mediante el
Acuerdo Secretarial 442. Esta reforma establecié por primera vez un marco curricular comuin
(MCC) basado en competencias con el propdsito de homologar los diversos subsistemas.

Cabe destacar que este proceso normativo no obedecié a una inercia aislada, sino
ala incorporacién formal de México a los criterios de unificacién impulsados desde blo-
ques econémicos y acuerdos internacionales (como el Proyecto ALFA Tuning de 2007),
en los cuales la incorporacién del pais al Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) obligé explicitamente a alinear la empleabilidad local con los estdndares de
Estados Unidos y Canadd. Lejos de ocultarse, esta directriz de estandarizacién subordiné
el curriculo a exigencias de mercado y competitividad internacional, a pesar de que, en la
préctica, los docentes enfrentaron severas limitaciones operativas para consolidar dicho
perfil de egreso (Lozano Corrales y Peniche Cetzal, 2018).

Posteriormente, la estructura normativa experimentd un nuevo giro con la modi-
ficacién del marco legal derivada de la promulgacién de la Ley General del Sistema para
la Carrera de las Maestras y los Maestros (2019) y, de manera central, con los cambios
curriculares impulsados por el modelo educativo de la NEM.

En 2022, la normatividad federal establecié un nuevo rumbo para la EMS con la
implementacién del Marco Curricular Comun de la Educacién Media Superior (MCCEMS),
fundamentado en un enfoque humanista, comunitario y sociocritico que priorizé los re-
cursos sociocognitivos y las progresiones de aprendizaje para fomentar el bienestar comun
y lajusticia social.

No obstante, la inestabilidad normativa de la EMS se confirmd con las disposiciones
recientes, entre las que destaca el Acuerdo 21/08/25, que reconfigura profundamente el
MCCEMS al decretar el retorno formal de las asignaturas tradicionales y la sustitucién de las
progresiones por propdsitos formativos, manteniendo formalmente los postulados de la NEM.

Este transito normativo —que va de la diversificacién industrial del siglo XX a la
estandarizacién por competencias de la RIEMS (Acuerdo 442) y los sucesivos decretos del
MCCEMS, concluyendo con las modificaciones del Acuerdo 21/08/25— evidencia que el
cambio curricular en México no ha respondido unicamente a una evolucién pedagdgica

o de integracién académica, sino a un mecanismo de control institucional orientado
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amodular el perfil de egreso conforme a las necesidades cambiantes del capital global,
tensionando constantemente la promesa de una emancipacién intelectual con la realidad

instrumental de la economia.

Las contradicciones en el sistema de educacién dual

El desarrollo de la Segunda Revolucién Industrial marcé la primera ruptura del modelo
orgdnico del aprendizaje de los oficios, por ejemplo, en Francia se cred el modelo Ecole

Polytechnique, el cual absorbid la formacién técnica, subordindndola a los imperativos
estratégicos y de infraestructura del Estado (Araya, 2008).

Esta necesidad de vincular los conocimientos tedricos con la prictica fue una de las
razones para que, durante el siglo XX en Alemania, se formalizaran las escuelas de perfec-
cionamiento profesional, las cuales se consideran antecesoras de un modelo de ensefian-
za-aprendizaje que actualmente ha cobrado relevancia internacional: la formacién DUAL,
denominacién que se acufié a partir del Dictamen Pericial sobre la Formacién Profesional y
la Educacidn Escolar (Araya, 2008).

Este recorrido histdrico demuestra que la vinculacidn teorfa-préctica no nacié como un
ideal pedagdgico de formacién integral, humanista y critica, sino como una respuesta insti-
tucional a la necesidad de estandarizar y disciplinar la fuerza laboral requerida por el Estado,
que tiene el poder industrial y econémico; ademds, como una manera de suplir las necesidades
y carencias del sistema educativo, ya sea en infraestructura o en docentes capacitados.

Bajo esta ldgica utilitaria, la implementacién del Modelo Mexicano de Formacién
Dual (MMFD), a partir de 2013, buscé concretar el binomio escuela-empresa para dismi-
nuir el desempleo juvenil; sin embargo, la evidencia empirica demuestra que el cumpli-
miento de las expectativas oficiales ha sido apenas “medianamente satisfactorio”, debido
alavolatilidad de la economia y al desinterés del sector productivo por asumir el costo
financiero de la formacidn interna (Lindemann, 2019; Zamora-Torres y Thalheim, 2020).

Los objetivos que establece el MMFD se plantean en relacién a las necesidades de
las empresas y su productividad: “aprender en la préctica de acuerdo con los procesos
de produccién y de la empresay, al mismo tiempo, aprender de manera sistemadtica y ted-
rica” (Lindemann, 2019, p. 7); en este sentido, la educacién corre el riesgo de operar como
una justificacién técnica para legitimar el repliegue financiero del Estado, delegando la
responsabilidad formativa en la infraestructura de empresas, cuya prioridad es la produc-

tividad y no el desarrollo integral del educando.
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Si se revisa el nicleo pedagdgico de la educacién dual, se puede encontrar una tensién
insostenible entre la formacién humanista y la capacitacidn técnico-instrumental. Si bien el
modelo se nutre del “aprender haciendo” y del enfoque por competencias, en la prictica
coexisten dos visiones radicalmente opuestas: una competencia instrumental dictada por
las exigencias socioecondmicas del mercado global, y una competencia pedagdgica orientada

a la formacidn integral (Chagoyan, 2018):

Competencia instrumental (Mercado) < Competencia pedagdgica (Formacion integral)

Mientras el disefio dual tradicional exige mano de obra eficaz reducida al estatus de homo
economicus, la politica educativa reciente proclama un humanismo comunitario que busca
el bienestar comun y el pensamiento critico.

Autores como Araya (2008) sostienen que el modelo dual se fundamenta en una
concepcién “humanista y tecnoldgica-tyleriana”, orientada tedricamente a la educacidn
para la vida mediante el uso de recursos tecnoldgicos avanzados en entornos reales. Sin
embargo, esta aparente ventaja encubre serias limitaciones.

Por un lado, la inmersién de educandos en ambientes “no simulados” de las empre-
sas se vuelve necesaria debido a que la mayoria de las escuelas publicas mexicanas carece
de docentes y asesores altamente capacitados; por otro, la insercién del educando en el
sector privado coincide histéricamente con la disminucidn sistemadtica de la inversién
publica en infraestructura educativa por parte de los gobiernos.

Estas limitantes se profundizan al analizar los patrones de insercién laboral. Un estu-
dio sobre el impacto del MMFD entre 2013 y 2016 demostré que, si bien existe una incidencia
positiva inicial en el empleo de jévenes de 18 a 29 afios, la sostenibilidad del programa esta
supeditada a la volatilidad del mercado. Las empresas tienden a abandonar el proyecto o re-
ducir sus cuotas de participacién debido a dos factores netamente econdémicos: la saturacién
rdpida de sus vacantes especializadas o el desinterés por absorber de forma continua el costo
financiero que implica la formacién interna del alumno (Zamora-Torres y Thalheim, 2020).

Esta contradiccién estructural se profundizd con la oficializacidn del sistema de
educacién dual (SED) mediante el Acuerdo 02/02/22, en un intento por alinear la forma-
cién técnica con la Agenda 2030. El discurso oficial intentd matizar el sesgo neoliberal del
modelo alinedndolo con las metas 4.3 y 4.4 de la Agenda 2030 de la ONU, que promueven el

acceso equitativo a una formacidn técnica de calidad para el empleo y el emprendimiento.
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La Subsecretaria de Educacién Media Superior establecié como meta obligato-
ria para los subsistemas bivalentes y tecnoldgicos (como la DGETI, la DGETAYCM y la
DGCEFT) integrar a alumnos al SED, forzando una armonizacién institucional a través de
convenios y figuras como los vinculadores de la escuela. Sin embargo, la contradiccion
politica se hizo evidente, pues se pretendia alcanzar metas de productividad y vinculacién
empresarial de corte técnico-instrumental en el mismo periodo en que se implementaba
un nuevo modelo educativo: la Nueva Escuela Mexicana, cuyo eje fundacional es un huma-
nismo comunitario diametralmente opuesto a la l6gica individualista del mercado global.

Dicha contradiccién quedd al descubierto con la publicacién del Acuerdo 28/11/25, ante
la necesidad de adecuar el SED al recién estrenado Bachillerato Nacional y la implementacién
del Marco Curricular Comun de la Educacién Media Superior (MCCEMS); las autoridades
educativas decretaron un retorno abrupto al esquema de asignaturas tradicionales, dejando
atrds los recursos sociocognitivos y las progresiones de aprendizaje implementados apenas
unos afos antes.

Esta constante reconfiguracién curricular en periodos tan cortos generd incertidum-
bre en docentes, tutores y estudiantes, y mostrd la falta de claridad conceptual en las poli-
ticas publicas. Ademsds, la obligatoriedad de la capacitacién exprés de la plantilla docente
para adaptarse a estas modificaciones normativas demuestra que el SED opera bajo una
“institucionalizacién de la prisa”.

El Estado exige resultados inmediatos homologables con estdndares internacionales,
pero lo hace improvisando sobre un cuerpo docente precarizado y un mapa curricular en

constante cambio, lo que compromete seriamente la promesa de una formacién integral.

Laimplementacién de la educacién dual en México —desde el MMFD hasta la consolidacién
del SED— pone de manifiesto que la simple transferencia de esquemas formativos exitosos
de economias desarrolladas resulta insuficiente ante la compleja realidad nacional. Mds alld
de constituir una solucidn neutral para el empleo de las y los jovenes, el modelo opera bajo
una tension estructural insostenible: por un lado, responde a las exigencias técnico-instru-
mentales de la globalizacién y la productividad mercantil; por otro, colisiona directamente
con el mandato humanista, comunitario y de pensamiento critico que postula la Nueva
Escuela Mexicana.

Los hallazgos analizados demuestran que el éxito del SED se encuentra limitado

por factores de indole estructural y de politica publica. Entre los principales retos destacan
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la asimetria y heterogeneidad del sector empresarial de nuestro pais —incapaz de ofre-
cer puestos de aprendizaje homogéneos en regiones no industrializadas—, asi como la
precaria infraestructura de las escuelas publicas, cuya insuficiencia ha pretendido suplirse
mediante la inmersién laboral temprana del estudiantado. Asimismo, la imposicién de
metas cuantitativas de vinculacién mediante disposiciones administrativas y la constan-
te reconfiguracidén curricular han generado incertidumbre operativa, evidenciando una
“institucionalizacién de la prisa” que vulnera la labor docente.

Se concluye que, si las autoridades educativas contintan priorizando indicadores de
eficiencia equiparables a estdndares internacionales en tiempos récord, el sistema de educa-
cién dual correrd el riesgo de subordinar la formacidn integral del estudiantado, reducién-
dolo a un perfil de homo economicus al servicio de los intereses del mercado global.

Para trascender esta contradiccién y asegurar el desarrollo éptimo de esta moda-
lidad, las politicas publicas deben instaurar un marco de corresponsabilidad juridica y
fiscal que incentive al sector empresarial a garantizar trayectorias formativas rigurosas y
proteger los derechos de los estudiantes, evitando su uso como una simple proveeduria de
mano de obra barata.

También es necesario que el Estado asuma su responsabilidad financiera mediante
la inversidn directa en la modernizacién de la infraestructura de las escuelas publicas y el
fortalecimiento de la planta docente con formacién continua y tiempo institucional, redu-
ciendo la dependencia de los espacios corporativos.

Finalmente, se requiere garantizar la coherencia y certidumbre curricular armoni-
zando el sistema de educacién dual con el Marco Curricular Comun de la Educacién Media
Superior y la Nueva Escuela Mexicana, deteniendo los cambios normativos abruptos para

anteponer el pensamiento critico a las métricas cuantitativas de insercién laboral.
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