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Del aula normalista al aula de secundaria: desafios
y oportunidades para el docente en formacion en
matematicas

From teacher training school classroom to middle school classroom:
challenges and opportunities for the pre-service mathematics teacher

Resumen

La presente investigacion analiza los desafios y oportunidades de la
formacion docente en la Licenciatura en Ensenanzay Aprendizaje
de las Matematicas en la Escuela Normal N.° 2 de Nezahualcoyotl,
Estado de México, México, a partir de los resultados en el Concurso
de Admisién en Educacion Basica 2025-2026. Se adopto un enfoque
cualitativo de reflexion critica, con analisis documental, revision
bibliograficay estudio de caso, sustentados en la triangulacion

de fuentes normativas, teéricas y empiricas. La muestra estuvo
conformada por 12 egresados de la generacion 2021-2025. Los
hallazgos permiten identificar las competencias profesionales de
los egresados, asi como la necesidad de promover estrategias de
desarrollo profesional y replantear acciones que fortalezcan el

cumplimiento de su perfil de egreso. Version en lengua de senas
mexicana
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Abstract
Keywords: higher education, evaluation, This research analyzes the Challenges and opportunities of
teacher training, teaching knowledge. teacher training in the Bachelor’s Degree in Teaching and

Learning of Mathematics at the Escuela Normal N.° 2 de
Nezahualcoyotl, State of Mexico, based on the results of the 2025-
2026 Basic Educational Admission Competition. A qualitative
approach of critical reflection was adopted, with documentary
analysis, bibliographic review and case study, supported by the
triangulation of normative, theoretical and empirical sources. The
sample consisted of 12 graduates from the 2021-2025 generation.
The findings allow us to identify the professional graduates’
skills, as well as the need to promote professional development
strategies and rethink actions that strengthen compliance with
their graduate profile.

Introduccion

esde sus origenes, las escuelas normales tienen como mision la formacion

inicial de docentes de educacion basica. A partir de los planes de estudio

2022, estudiantes de las 16 licenciaturas que ofertan las escuelas normales
del Estado de México han comenzado a explorar practicas en el nivel media superior.
Sin embargo, “la educacién del presente debe preparar a los estudiantes no solo para
resolver los problemas de hoy, sino para enfrentar los desafios aun desconocidos de
mafana”(Robinsony Aronica, 2015, p. 89). Esta preocupacion por preparar generaciones
futuras, capaces de adaptarse a un mundo en constante transformacion, dio origen
al concurso de la Unidad de Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
(USICAMM), aprobado por la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, el pasado
30 de septiembre de 2019.

Este concurso de oposicion busca que los docentes egresados de las escuelas
normales obtengan su plaza por mérito y capacidades, y, sobre todo, que este coadyuve
alas politicas educativas de caracter estatal, nacional e internacional, que sean
implementadas para elevar la calidad educativa para ninas, ninos, adolescentesy
jovenes de las entidades donde participen.

En este sentido, las escuelas normales deben preguntarse: jcuales son los nuevos
desafios enla formacion docente?, ;por qué, en laactualidad, los egresados de las
escuelas formadoras de docentes no estan quedando en los niveles 6ptimos o en los
primeros lugares en la lista de ordenamiento?, y scuales son los dominios y saberes que
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deben poseer los egresados de las escuelas normales? Responder estas preguntas nos
permite analizar el contexto normalista en relacion con las nuevas politicas educativas.
En este marco, el problema que orienta el presente estudio se centra en analizar
los resultados obtenidos por los egresados de la Licenciatura en Ensenanzay
Aprendizaje de las Matematicas en Educacién Secundaria de la Escuela Normal N.° 2 de
Nezahualcoyotl en el Concurso de Admision de Educacion Basica 2025-2026.

Revision de la literatura

En 1984, pese a sus limitaciones estructurales, uno de los mayores logros del
normalismo fue posicionarse en el nivel superior, esto permitio que los egresados
fueran reconocidos como licenciandasy licenciados. Antes de ese ano, los profesores
eran considerados con una formacion técnica o profesional media. No fue sino hasta
el 23 de marzo de 1984 cuando la educacion normal adquirio oficialmente el caracter
de nivel superior mediante el Acuerdo 444 (Secretaria de Educacion Publica, 1984).

Tal como mencionan Garvin et al. (2008): “el aprendizaje organizacional es un proceso
continuo que requiere no solo la adquisicion de conocimientos, sino laintegraciony
aplicacion efectiva de esos conocimientos en la practica diaria” (p. 110).

Los estudiantes normalistas de las 36 escuelas normales publicas del Estado de
México, por gestiones del gobierno en turno y del Sindicato de Maestros al Servicio
de Estado de México, al concluir sus estudios tenian asegurada una plaza de base
en educacion basica(preescolar, primariay secundaria). Sin embargo, en 2014, la
Secretaria de Educacién Publica, a través de la Coordinacion del Servicio Profesional
Docente, validé y autorizo las convocatorias del Concurso de Oposicion para Ingresar
al Servicio en Educacion Basica, bajo el argumento de garantizar la idoneidad de los
conocimientos y capacidades del personal con funciones de docencia, de direcciény
de supervisién en la educacion basica y media superior (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Union., 2013). Estas decisiones deben ser interpretadas y analizadas
desde diferentes perspectivas para comprender la politica educativa con relacion a las
escuelas formadoras de docentes de educacion basica.

Este hecho constituye un dato historico, ya que no fue sino hasta el 30 de
septiembre de 2019 cuando la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién aprobé
lanuevaley de USICAMM Yy derogo laley que dio origen a la Coordinacion del Servicio
Profesional Docente. Esta nueva disposicion establece los perfiles profesionales
que deberan cumplir los participantes en los procesos de admisién, promociény
reconocimientos del personal docente, técnico docente, personal con funciones de
direcciony de supervision. Los perfiles son el conjunto de caracteristicas, requisitos,
cualidadesy aptitudes que deberan tener las y los aspirantes para desempenar una
funcion o puesto especifico (USICAMM, 2024).
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En este contexto, se planteala necesidad de valorar los resultados obtenidos por
los egresados de la Licenciatura en Ensefanzay Aprendizaje de las Matematicas en
Educacion Secundaria generacidn 2021-2025, en el Concurso de Admision en Educacion
Basica, ciclo escolar 2025-2026, con la finalidad de comprender y fortalecer los
escenarios de formacion de las futuras generaciones y su relacion con el proceso de
formacion inicial docente. El objeto de estudio se justifica en la necesidad de valorar si
los saberes pedagdgicos, disciplinares y didacticas desarrolladas durante la formacién
inicial responden a las exigencias establecidas por las politicas educativas vigentes y a
los perfiles procesionales definidos por USICAMM. El estudio parte del supuesto de que
los resultados obtenidos en dicho concurso no dependen Unicamente del desempeno
individual de los egresados, sino que también reflejan el impacto del modelo de
formacion inicial y de las practicas académicas e institucionales, por lo que sus analisis
contribuyen ala reflexiéony mejora de la formacion docente en las escuelas normales.

Materiales y método

La metodologia utilizada en este trabajo tiene un enfoque cualitativo de reflexion
critica. Para Ballesteros y Morentin-Encina(2018), la reflexion critica se centra tanto en
comprender los fenomenos estudiados, como en reconocer y cuestionar las estructuras
de poder, los valoresy las perspectivas que influyen en el proceso investigativo. En
este sentido, lainvestigacion se basa en el analisis documental y estudio de caso, lo
que permite examinar los datos en tres vertientes. En primer lugar, se realiza la revision
de fuentes normativas, como los planes de estudio 2018 y 2022, documentos de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP)y USICAMM, asi como literatura especializada
en formacién docente en matematicas. En sequndo lugar, se considera la literatura
sobre laformacion docente, los saberes pedagdgicos y las competencias necesarias
para desempenarse en un aula de educacion secundaria. Finalmente, como estudio de
caso, se analizarala Escuela Normal N.° 2 de Nezahualcdyotl, en el Estado de México,
México, tomando como referencia los resultados obtenidos en el Concurso de Admision
en Educacion Bésica 2025-2026 de la generacién de egresados 2021-2025 de la
Licenciatura en Ensenanzay Aprendizaje de las Matematicas en Educacion Basica.

La poblacion de estudio esta conformada por 37 docentes, entre directivos,
investigadores, pedagogos A, formador C de inglés y docentes de horas clase, asi
como por 173 estudiantes de los dos programas educativos: Licenciatura en Educacion
Primariay Licenciatura en Ensenanzay Aprendizaje de las Mateméticas. No obstante,
para efectos de este estudio, la muestra se integra por 12 egresados de la generacion
2021-2025 de la Licenciatura en Ensefanza y Aprendizaje de las Matematicas.
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El procedimiento para el anélisis consistio en tres fases. La primera fue la revision

documental y bibliografica, que permitié identificar categorias iniciales de analisis,

como los saberes docentes, competencias genéricas y didacticas, perfil profesional y

los disefos institucionales. En la segunda fase se trabajaron los datos de seguimiento

a egresados, los cuales fueron organizados en tablas y graficos para facilitar la

interpretaciony comparacion de los resultados del Concurso de Admision en Educacion

Bésica 2025-2026. Por ultimo, se realizé la triangulacién de la informacién para

contrastar los hallazgos normativos, teoricos y empiricos, que permitié reconocer las

areas de oportunidad del perfil de egreso de los planes de estudio vigentes y el nivel de

desempeno alcanzado por los normalistas de generacion 2021-2025 de la Licenciatura

en Ensenanzay Aprendizaje de las Matematicas en Educacion Basica.

Finalmente, se buscd mantener la contextualizacion en la Escuela Normal N.° 2 de

Nezahualcoyotl, una escuela formadora de docentes, sin perder de vista el proyectar

reflexiones hacia un debate estatal, nacional e internacional sobre la formacidn inicial,

los saberes pedagdégicosy las competencias del nuevo docente en matematicas. Es asi

como, a continuacion, se muestra el esquema metodoldgico de esta investigacion.

Tabla 1. Esquema metodoldégico

Fuente

Documentos oficiales
(planes de estudio 2018

y 2022, lineamientos de
USICAMMYy perfil de egreso
de la Direccion General de
Educacion Superior par del
Magisterio [DGESuM]).

Técnica

Reflexion critica y analisis
orientado por las categorias
(saberes docentes,
competencias genéricasy
didacticas, perfil profesional
y disefos institucionales).

Producto esperado

Identificacion de las
demandas institucionales

y del perfil de egreso
esperado de los docentes en
formacién en matematicas.

Bibliografia nacional

e internacional sobre

la formacién docente

y la ensenanza en las
matematicas en educacién
basica.

Revision bibliograficay
categorizacion conceptual

Sistematizacion de
referentes tedricos.
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Fuente

Trayectoria académica dela
generacion 2021-2025 de la
Licenciatura en Ensefanza
y Aprendizaje de las
Matematicas en Educacién
Basica.
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Organizacion de datosy
elaboracién de tablasy
graficos comparativos del
Concurso de Admision en
Educacién Béasica 2025-
2026.
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Producto esperado

Anédlisis de fortalezas 'y
areas de oportunidad en

el desempeno alcanzado
por los normalistas de la
generacion 2021-2025 de la
Licenciatura en Ensenanza
y Aprendizaje de las
Matematicas en Educacién
Basica.

Integracién de fuentes,
documentos normativos,
teoricos, entre otros.

Triangulacion de la
informacidén y reflexion.

Reconocimiento de las
necesidadesy areas

de oportunidad para
establecer un plan de accién
orientado a la mejora de los
resultados.

Fuente: Elaboracionpropiaconbaseenlosdocumentosoficiales(USICAMM, 2024), revisiondelaliteratura
y resultados publicos del Concurso de Admisién en Educacion Basica 2025-2026.

Resultados

Concurso de Admision en Educacion Bdsica

En este marco, el concurso de admisién lleva un poco mas de diez anos aplicandose en

todo el pais, donde miles de sustentantes, afno con ano, aspiran a una oportunidad para

ingresar o promoverse en el sistema educativo en sus diferentes niveles(preescolar,

primaria, secundaria o media superior). De manera recurrente, los aspirantes se

plantean preguntas como squé saberes pedagogicos se requieren?, o jqué indicadores

se deben cubrir para aspirar a una plaza?
Para dar respuesta, la USICAMM definio una serie de indicadores en los que

establece los perfiles profesionales que deberan cumplir los aspirantes en los procesos

de admision, promociény reconocimientos.

Las caracteristicas deseables en este profesional que se incorporaala funcion

docente son su vocacion hacia la ensenanza, entendiendo por ésta su interés por

los demas, deseosy entusiasmo por compartir sus conocimientos con otros; asi

como, disposicion y compromiso para la ensefanza, sucomprensiony ejercicio del

liderazgo, ya que busca a través de sus accionesy ejemplo el reconocimiento y apoyo

del grupo laboral o social en el que se desenvuelve para el logro de objetivos propiosy
comunes (USICAMM, 2024, p. 5).
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Enla Tabla 2 se presentan los perfiles deseados de los docentes de educacidn basica.

Tabla 2. Dominios, criterios e indicadores de perfiles de los docentes de educacion basica

Dominio

Una maestra, un maestro que
asume su quehacer profesional con
apego a los principios filoséficos,
éticos y legales de la educacion
mexicana

Criterios

Asume en su practica educativa

el valor de la educacion como un
derecho humano de las ninas, los
ninosy adolescentes para vivir con
justicia social, bienestar y buen
trato, alavez que es un medio para
la transformacion y mejoramiento
social del pais.

Indicadores

Realiza su préactica educativa a partir de los principios filoséficos,
eticosy legales que garantizan el derecho a la educacion de todas
las ninas, los ninos y adolescentes desde el reconocimiento de su
diversidad y como condicion para acceder al goce de otros derechos
humanos.

Reconoce que su trabajo cotidiano contribuye al bienestar, dignidad y
buen trato de las alumnas y los alumnos, sus familias y la comunidad.

Asume con responsabilidad social y compromiso ético la formacion de
ciudadanasy ciudadanos democraticos.

Fomenta que las alumnas y los alumnos, sin distincion, tengan igualdad
de oportunidades para el aprendizaje y la participacién, a fin de que
continuen su trayectoria escolar y alcancen el maximo aprendizaje.

Realiza su practica docente desde
la interculturalidad donde el didlogo,
lainclusidn y convivencia armonica
son base para la formacién de una
ciudadania democratica.

Reconoce a la interculturalidad como principio de su trabajo educativo,
en particular, para lograr que el alumnado comprenda las diferentes
formas de relacién que tienen las personas con el mundo.

Se comunica de manera oral y escrita en la lengua materna de las
alumnasy los alumnos, y en contextos o condiciones especificas en
una segunda lengua.

Impulsa interacciones entre todas las alumnas y los alumnos para
desarrollar conocimientos y experiencias desde diversas perspectivas,
afin de enriquecer sus aprendizajes.
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Dominio

Criterios

Asume su responsabilidad para
participar en procesos de formacion
continuay desarrollo profesional
para fortalecer su practica docente
y contribuir a una educacion de
excelencia.
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Indicadores

Se compromete con su formacion profesional permanente, conforme
a sus necesidades profesionales, asicomo a los retos que implica en
su ensefnanza el logro de los aprendizajes y bienestar de sus alumnasy
alumnos.

Emplea el dialogo, el intercambio de experienciasy la reflexion sobre
la practica como herramientas que apoyan su aprendizaje profesional,
y el de sus colegas de la escuela, zona escolar u otros espacios
educativos.

Una maestra, un maestro que
conoce a sus alumnas y alumnos
para brindarles una atencion
educativa con inclusion, equidad y
excelencia

Conoce las caracteristicas y
necesidades educativas de las
alumnas y alumnos como base para
el desarrollo de la practica docente.

Reconoce las caracteristicas principales en los procesos del desarrollo
y aprendizaje infantil o adolescente (fisico, cognitivo, linglistico y
socioemocional).

Identifica la influencia del entorno familiar, escolar y comunitario en el
aprendizaje de las alumnas y los alumnos.

Desarrolla estrategias que le
permiten conocer a sus alumnas
y alumnos para brindarles una
atencion educativaincluyente y
equitativa.

Dialoga con sus alumnas y alumnos de forma respetuosa y empatica,
a fin de conocer su situacion de vida, necesidades de aprendizaje,
intereses, ideas y emociones.

Obtiene informacion acerca de las alumnas y los alumnos a través de
sus familias y otros actores escolares.

Basa su practica docente en
planteamientos que permiten
alcanzar la formacion integral,
participaciény el maximo logro de
aprendizaje en las alumnasy los
alumnos.

Tiene altas expectativas acerca de las capacidades y posibilidades de
aprendizaje y desarrollo intelectual, fisico, ético, estético y emocional
de todas las alumnas y los alumnos,

Comprende que las tareas o desafios de aprendizaje que implican a las
alumnasy los alumnos esfuerzo intelectual, curiosidad y creatividad.

Reconoce que el establecimiento de metas de aprendizaje con las
alumnasy los alumnos favorece el desarrollo de su autonomia, toma
de decisiones, compromiso y responsabilidad, asii como el bienestar
propioy de los demas.
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Dominio

Una maestra, un maestro que
construye ambientes favorables
para el aprendizaje y la
participacion de todas las nifas, los
ninos o adolescentes

Criterios

Prepara el trabajo pedagogico para
lograr que todas las alumnasy los
alumnos a su cargo aprendan.
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Indicadores

Comprende las capacidades fundamentales a desarrollar en las
alumnasy los alumnos, los contenidos de aprendizaje.

Reconoce laimportancia de la formacion integral de las alumnas

y los alumnos al disefar actividades que fomentan el desarrollo
socioemocional, el pensamiento critico, lalecturay escritura, las artes,
el cuidado de la salud, laigualdad de género, una cultura de pazy la
proteccion del medio ambiente.

Utiliza un repertorio amplio y
diverso de estrategias, actividades
y materiales didacticos acordes
con las capacidades y necesidades
educativas de las alumnasyy los
alumnos.

Utiliza estrategias y actividades didacticas variadas, retadoras y
flexibles, en el tratamiento de los contenidos.

Plantea a las alumnas y los alumnos actividades didacticas cercanas a
su realidad y contexto social, cultural y linguistico.

Realiza ajustes en el desarrollo de las actividades didacticas a partir de
los avances y dificultades de sus alumnos y alumnas.

Evallua de manera permanente

el desempeno de las alumnas 'y
los alumnos, a través de diversas
estrateqgias para valorar los
aprendizajesy su intervencion
educativa.

Realiza un diagndstico acerca de los saberes, ideas, habilidades e
intereses de las alumnas y los alumnos.

Dialoga con sus alumnas y alumnos de manera oportuna sobre sus
avancesy retos.

Analiza la informacion relativa al logro en los aprendizajes de sus
alumnasy alumnos.

Una maestra, un maestro

que participay colaboraenla
transformacioén y mejora dela
escuelay comunidad

Participa en el trabajo de la escuela
para el logro de las finalidades de la
educacion basica.

Sume el cumplimiento de sus responsabilidades conforme a la
normativay en el marco de una escuela que aspira a brindar un servicio
educativo.

Colabora en el disefo, implementacién y evaluacion del programa
escolar de mejora continua.
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Dominio

Criterios

Involucra a las familias para que
participen en el desarrolloy
aprendizaje de sus hijas e hijos,

y contribuyan al ejercicio de una
nueva ciudadania que tenga como
prioridad la justicia social.
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Indicadores

Comunica de forma asertiva a las familias lo que espera de ellas para
apoyar la tarea educativa, considerando sus condiciones culturales,
linguisticas, sociales.

Valora la participacion de las familias, desde su diversidad, enla
promocion de aprendizajes en sus hijas e hijos, y prevencién de la
violencia en la escuelay comunidad.

Valora a la comunidad, desde
su diversidad, como espacio
que enriguece los procesos de
ensenanzay aprendizaje, y la
construccion de laidentidad y
dignidad humana.

Fuente: Elaborada por el autor con base en USICAMM (2024).

Colabora en actividades que favorecen el intercambio de saberes,
valores, normas, cultures.

Promueve entre las alumnas y los alumnos el aprecio, solidaridad,
empatiay apoyo por las demas personas que forman parte de la
comunidad.

INVESTIGACION e Del aula normalista al aula de secundaria: desafios y oportunidades

para el docente en formacién en matematicas
MORENO-ESPINOSA, R.

b5



EDUSCIENTIA. DIVULGACION DE LA CIENCIA EDUCATIVA
Afio IX ® Nim. 17 « FEBRERO 2026
ISSN 2594-1828  www.eduscientia.com

A partir de los dominios, criterios e indicadores, los aspirantes estan sujetos a una
evaluacion multifactorial en la cual se clasifican en cinco categorias: formacion
docente, con unvalor de 15 puntos; promedio general de carrera, 25 puntos; cursos
extracurriculares, 10 puntos; experiencia docente, 20 puntos; y, por ultimo, apreciacion
de conocimientosy aptitudes, 30 puntos. La puntuacion maxima es de 100 posibles. A
partir de ahi, los aspirantes son calificados en orden descendente.

Con base enlos resultados, los mejores puntajes son convocados al evento publico
de asignacion de plazas vacantes, conforme a las necesidades del servicio publico
educativo, sin perder de vista que las autoridades educativas no estan obligadas
aotorgarles una plaza. El periodo de asignacion comprende desde la emision de
resultados, en el mes de agosto, hasta mayo del siguiente ano. En caso de no haber sido
convocados, los aspirantes pueden concursar nuevamente.

Concurso de Admision en Educacion Bdsica, ciclo escolar 2025-2026

En el caso de la Escuela Normal N.° 2 de Nezahualcéyotl, participaron 12 docentes
en formacién, proximos a egresary pertenecientes a la generacion 2021-2025 de la
Licenciatura en Ensenanzay Aprendizaje de las Matematicas en Educacion Secundaria.

En el contexto del Estado de México, los resultados obtenidos por los aspirantes
del Concurso de Admision en Educacion Basica para el ciclo escolar 2024-2025
muestran una amplia variacion en los puntajes. Seguin USICAMM (s. f), el porcentaje mas
alto fue de 80.72, mientras que el mas bajo fue de 36.34, con un total de 319 aspirantes
registrados. Cabe senalar que estos porcentajes son individuales y no corresponden
directamente ni a la asignacion de plazas ni al ordenamiento de sus resultados.

Enlo que respectaalos docentes de la Escuela Normal N.° 2 de Nezahualcdyotl,
durante este ciclo escolar ninguno alcanzé un puntaje superior a 80. En contraste,
en el ano anterior, 139 aspirantes obtuvieron puntajes que oscilaron entre 70y 80.72
puntos. De los 319 aspirantes, el gobierno del Estado de México otorgd 124 plazas,
siendo la Ultima plaza asignada el 27 de mayo del 2025 (Coordinacion Estatal del Servicio
Profesional Docente [CESPD], 2024).

Encuanto alosresultados de este ano, puede observarse en la Grafica 1que el
estudiante con el puntaje mas alto obtuvo 78.52, mientras que el mas bajo fue de 72.12.
El promedio general de la generacion fue de 75.55. De acuerdo con Dheerajy Kumari
(2024), 1a eficiencia docente no es una caracteristica fija, sino que puede mejorar
significativamente a través del desarrollo profesional continuo, lo cual conduce a
mejores practicasy aresultados mas efectivos en el aprendizaje.
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Grafica 1. Cateqgorias evaluadas en el proceso multifactorial: resultados obtenidos
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——o—Resultado 78.52 77.12 75.74 77.62 7212 73.45 73.12 73.84 73.46 77.64 78.02 75.36

Fuente: Elaboracion propia.

Segun Perrenoud(2001), laformacion de docentes es una condicidn esencial para
garantizar una ensenanza de calidad. Ensenar es una practica sumamente compleja
que requiere de competencias multiples, saberes diversos y una preparacion continua
mediante aprendizajes profesionales. En este sentido, en la Grafica 2 se observa que los
docentes en formacion obtuvieron el puntaje maximo en las siguientes dimensiones:
cursos extracurriculares (10 puntos maximos), formacion docente (debido a que son
estudiantes de una escuela normal publica), experiencia docente (cumplen con 420
horas durante su trayectoria en las instituciones publicas). Sin embargo, una de las
debilidades o areas de oportunidad mas evidentes es el promedio general de carrera,
donde los aspirantes pierden entre 3y 5 puntos directos. Esto evidencia la necesidad de
implementar estrategias institucionales para reforzar los conocimientos académicos
durante la formacion inicial. Por ultimo, en la dimension de conocimientos y aptitudes,
los aspirantes pierden 8y 13 puntos, lo cual puede interpretarse como una falta de
articulacion entre los saberes adquiridos y su aplicacion en el quehacer diario.
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Grafica 2. Categorias evaluadas en el proceso multifactorial: resultados obtenidos

Resultados del Concurso de Admision de Educacion Basica
Ciclo escolar 2025 - 2026
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Fuente: Elaboracion propiacon base enresultados del Concurso de Admision en Educaciéon Basica2025-
2026.

Discusiony conclusiones
Formacion sélida, oportunidades limitadas: el desafio del docente

Los resultados obtenidos en el Concurso de Admision en Educacion Basica para el
ciclo escolar 2025-2026 construyen un referente parcial para el analisis del proceso
formativo de los estudiantes de la Licenciatura en Ensenanzay Aprendizaje de las
Matematicas en Educacion Secundaria de la Escuela Normal N.° 2 de Nezahualcoyotl.
Sibienlainstitucion no se ubica entre los primeros lugares en la lista de ordenamiento,
dichos resultados no pueden considerarse como el unico indicador para valorar la
formacion docente. En este sentido, se reconoce la necesidad de desarrollar estudios
complementarios que incorporen otros indicadores, como las practicas profesionales,
el promedio académico, la tasa de titulaciony la eficiencia terminal, entre otros.

Sin embargo, este bajo nivel de desempeno nos lleva a plantear un inquietante
cuestionamiento: jcual es el sentido de la formacion docente si una institucion
con mas de 50 anos de trayectoria no logra cumplir con su mision? Quiza el plan de
estudios vigente no corresponde a los dominios, criterios e indicadores del perfil
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docente en educacion basica, o tal vez la causa se encuentre en la limitada formacion

y profesionalizacién de los formadores; o, en un sentido mas critico, podria pensarse
que lainstitucion no esta formando para la docencia de manera deliberada. Las
interrogantesy sus supuestos son diversosy, en algunos casos, pueden parecer
tendenciosos; sin embargo, es necesario pararepensar el rumbo de la formacion inicial
de lainstitucion.

Esimportante referir que la Direccion General de Educaciéon Superior para el
Magisterio (DGESuM, s. f.)establecio los dominios y aspectos centrales del perfil de
egreso, con base en documento oficial del plan de estudio 2018 (LEAyAMS). Dichos
elementos se agrupan en cinco grandes dominios que orientan la formacion docente.
El primero de ellos considera a un docente que conoce a sus alumnos, sabe como
aprendeny lo que debe aprender. El segundo dominio hace referencia a un docente que
organizay evalula el trabajo educativo, y realiza una intervencion didactica pertinente.
Elterceroidentificaaun docente que se reconoce como profesional y mejora
continuamente para apoyar a los estudiantes en su aprendizaje. El cuarto dominio se
refiere aun docente que asume las responsabilidades legales y éticas inherentes a
su profesion para el bienestar de los alumnos. Finalmente, el quinto dominio plantea
un docente que participa en el funcionamiento eficaz de la escuelay fomenta su
vinculo con la comunidad para asegurar que todos los alumnos concluyan con éxito su
escolaridad.

Ademas, el proceso de formacion contempla competencias especificas del
campo disciplinar, entre las que se enfatizan el dominio de los contenidos del campo
matematico: dlgebra, geometria, probabilidad, estadisticay calculo; la capacidad de
ensenar estos contenidos con fundamentos pedagogicosy didacticos; asicomo la
habilidad de resolver problemasy el pensamiento l6gico como base del aprendizaje
matematico.

A partir de lo expuesto, se identifica que la formacion de los egresados de la
generacion 2021-2025 de Escuela Normal N.° 2 de Nezahualcéyotl tiene areas de
oportunidad en relacion con el desarrollo de competencias docentes, a pesar de que
el plan de estudio 2018 perfila al estudiante normalista hacia el campo de la docencia.
En este sentido, el desarrollo efectivo de los contenidos curriculares se requiere de un
acompanamiento de docentes con dominio disciplinary pedagdégico. Al respecto, Ene
y Orlando (2022) sefalan que los estudiantes también pueden desarrollar una mayor
autonomia al tener la oportunidad de buscar por si mismos situaciones de aprendizaje-
servicioy opciones de participacién. Por lo tanto, surgen cuestionamientos para
analisis: sen qué medida los docentes contribuyen al aprendizaje de los docentes
en formacidn de la Licenciatura en Ensenanzay Aprendizaje de las Matematicas en
Educacién Secundaria, generacion 2021-2025?
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Desafios actuales en la preparacion de los futuros docentes

La Escuela Normal N.° 2 de Nezahualcdyotl esta enfrentando uno de sus mayores
desafios: reconocer que existen serios problemas de aprendizaje conrelacionala
formacion docente. Por tal razon, es necesario lograr que los docentes en formacién
asuman el reto. En palabras de Marcelo (2009), “la transformacion de la practica docente
requiere procesos de reflexién sistematica sobre la ensefianzay el aprendizaje”(p. 58).
Una organizacion educativa es un sistema abierto que debe adaptarse continuamente a
los cambios del entorno, mediante un proceso de aprendizaje organizacional (Etkin, 2010).

Cambiar una culturainstitucional y proponer un aprendizaje centrado en saberes
y en la potencializacion de los talentos implica hablar de las nuevas tendencias
educativas. En este sentido, Romero et al. (2021) destacan la importancia de
implementar programas de formacion que promuevan la atraccion, retenciony
potenciacién de profesionales docentes, especialmente a través de competencias
digitales y metodologias innovadoras. Con ello, se busca impulsar alternativas para
generar nuevos espacios académicos soélidos, asi como construir, adquiriry desarrollar
practicas docentes consolidadas. se
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