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Resumen. La ensefianza en la educacidn superior exige articular conocimientos tedricos y practi-
cos; sin embargo, la formacidn docente suele reproducir una separacién entre ambos dmbitos, lo que
limita su integracién en el quehacer educativo. Por ejemplo, la docencia en dreas técnicas normal-
mente se vincula con asignaturas mds practicas que tedricas, como las matemadticas, la quimica,

la fisica, etcétera. En cambio, en la ensefianza de las humanidades o ciencias sociales ocurre un
fendémeno contrario: se enfatiza la reflexién sobre supuestos tedricos desde el punto de vista filosé-
fico, histdrico, social. Por ello, el presente trabajo tiene el objetivo de reflexionar sobre el papel de las
virtudes dianoéticas: poiesis, praxis y teoria en la educacién superior. De esa manera, se busca disol-
ver la tensidn entre teoria y prictica en el rol docente mediante la teoria de los hibitos de Aristdteles.

Versién en lengua de sefias mexicana
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Abstract. Teaching in higher education demands the integration of theoretical and practical
knowledge; however, teacher training often perpetuates a dichotomy between these two domains,
thereby limiting their synthesis in educational practice. For instance, instruction in technical
disciplines is typically tied to more practical rather than theoretical subjects, such as mathematics,
chemistry, and physics. Conversely, in humanities and social sciences education, the opposite phe-
nomenon occurs: reflection on theoretical assumptions from philosophical, historical, and social
perspectives is emphasized. Consequently, this study aims to examine the role of dianoetic virtues:
poiesis, praxis, and theoria in higher education. By drawing upon Aristotle’s theory of habits, this
paper seeks to dissolve the tension between theory and practice within the teaching role.

Keywords: higher education, theory, educational practice, Aristotle, philosophy of education.

Introduccion
en Bain publicé hace 18 afios un libro titulado What the best college teachers do
—en espafiol se traduce Lo que hacen los mejores profesores de universidad
(2007)—. Esun texto que analiza la sabiduria global de las y los mejores
profesores en Estados Unidos, cuyo aporte distingue las pricticas de éxito e, incluso,
explora las experiencias y métodos de cada profesor universitario. Bain indica que los

mejores profesores tienen

[] un sentido inusualmente agudo de la historia de sus disciplinas, incluyendo las controver-
sias que se han agitado en ellas, y esa comprensién parece que les ayuda a reflexionar de mane-

ra especialmente profunda sobre la naturaleza del pensamiento en sus campos (2007, p. 36).

Tomando en cuenta la motivacién del autor respecto a la docencia universitaria en general,
este trabajo ofrece algunas reflexiones filoséficas y educativas sobre el papel que desempe-
fian las virtudes intelectuales en la educacién superior (Sdnchez-Rojo y Ahedo-Ruiz, 2020).
Estas reflexiones, de algin modo, intentan disolver la tensién entre teor{a y préactica que
limita una comprension amistosa entre las humanidades y el campo de lo técnico-mate-
mitico. Por ejemplo, la docencia en las ingenierfas (Valencia-Grijalva y Deroncele-Acosta,
2023) se asocia generalmente con materias como las matematicas, la quimica, entre otras;
en cambio, en la ensefianza de las humanidades (L4zaro y De-Juanas, 2024) ocurre lo con-

trario, sustentada principalmente en la historia, la filosofia, la sociologia y otras.

148 ISSN 2594-1828 « www.eduscientia.com



https://eduscientia.com/index.php/journal/es

Virtudes intelectuales en la educacién EDUSCIENTIA. DIVULGACION DE LA CIENCIA EDUCATIVA
AfNoIX - n.°18 « agosto 2026

En ambos casos parece haber una tensidn entre teoria y prictica que ha originado
multiples interpretaciones y significados. Por una parte, se ha convertido en un vicio epis-
temoldgico en la docencia, pues fragmenta el pensamiento critico (Campirdn, 2025); por
la otra, la did4ctica de los profesores y profesoras parte en gran medida de esta tensidn,
debido ala dependencia de un conjunto de marcos epistemoldgicos con los que se asumen
un punto y otro. Asi, con el fin de armonizar esta tension, se interpretan la poiesis, praxis y
teorfa (Aristdteles, 1985) en la prictica docente y la investigacidn, principalmente.

Si bien la docencia universitaria se suscribe a la educacién integral (Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2016), parece
inverosimil que no se promueva la poiesis o creatividad en el aula. No obstante, es impor-
tante precisar que la ensefianza de estas tres virtudes intelectuales o dianoéticas podria
ofrecer orientaciones y rutas interesantes para construir una filosofia de la educacién al

estilo aristotélico.

Virtudes dianoéticas

Aristételes en la Etica a Nicdmaco (1985) describe al menos dos clases de virtudes: las
dianoéticas y las éticas. Las primeras consisten en la ensefianza, que requiere de tiempo y
experiencia para adquirirlas; las otras proceden m4ds bien del ethos o de la costumbre. Las
virtudes dianoéticas se vinculan con la ciencia, la sabidur{a y la prudencia; mientras que
las éticas apelan a las pasiones, deseos y acciones. Asi, las virtudes, en la medida en que
son hébitos, no se producen “ni por naturaleza, ni contra la naturaleza, sino que nuestro
natural puede recibirlas y perfeccionarlas mediante la costumbre” (Aristételes, 1985, p. 158).
Por ejemplo, el hdbito es una disposicidén que se desplaza en el plano de la moral y de la
razon, el ethos es un modo de ser de las personas que se deriva de las disposiciones constan-
tes, el habito. De esta manera, Aristdteles ofrece una tipologia que posibilita comprender
sus alcances y extractos. Por ello, en este apartado se centrard en definir solo las virtudes
dianoéticas, pues la motivacién del trabajo es caracterizar las virtudes que dependen de la

ensefianza y la experiencia, lo cual no significa que se excluyan las virtudes éticas.
Poiesis

La poiesis se asocia con la produccién y la creatividad. Aristdteles sefiala que la disposicién

racional se refiere a la produccidn, es decir, el arte:

149 ISSN 2594-1828 « www.eduscientia.com



https://eduscientia.com/index.php/journal/es

Virtudes intelectuales en la educacién EDUSCIENTIA. DIVULGACION DE LA CIENCIA EDUCATIVA
AfNoIX - n.°18 « agosto 2026

Todo arte versa sobre la génesis, y practicar un arte es considerar cémo puede producirse
algo de lo que es susceptible tanto de ser como de no ser y cuyo principio estd en quien lo

produce y no en lo producido (Aristételes, 1985, p. 272).

Asi, el arte no produce ni trabaja para obtener un resultado, sino en quien produce o crea.
Lo productivo implica una técnica que construye y modifica lo natural; por ejemplo, un
herrero crea; su labor es poiética puesto que produce objetos de metal con el fin de darles
utilidad para una determinada actividad: crea ventanas o puertas. Por tanto, “dado que la
produccién y la accidn son diferentes, necesariamente el arte tiene que referirse a la pro-

duccién y no ala accién” (1985, p. 272).

Praxis

El modo de ser prictico —también llamado praxis— tiene que ver con principios de elec-
cidén o decision. Aristdteles, describe el principio de la accidn o praxis en términos de un
propdsito que incluye “la eleccién —como fuente de movimiento y no de finalidad—y el de
la eleccidn es el deseo y la razén por causa de algo” (Aristdteles, 1985, p. 269).

La eleccidn es el cimiento de la praxis o accidn. Para Aristdteles, la prudencia es un
modo racional y préctico para deliberar; sin embargo, esta virtud intelectual se relaciona
con la capacidad de distinguir el bien y cémo este puede favorecer a todos, independien-
temente de sus posturas ideoldgicas. De este modo, la funcién de la praxis consistiria en
distinguir rectamente entre lo bueno y lo malo para una comunidad; por ende, se vincula
con las elecciones particulares y concretas, mds que con principios generales o abstractos.
Finalmente, la razén practica se alimenta de la prudencia y del modo de eleccidn justa-

mente para deliberar cuestiones especiales.

Teoria
Segun Aristételes, la teoria procede mds bien del principio cientifico y de la sabidurfa. El
principio cientifico se distingue por ser demostrable, a diferencia de las artes, que versan
sobre cosas singulares y no universales sometidas a variacién; mientras que la sabiduria, o
el conocimiento, es “una especie de ciencia capital de los objetos mds honorables” (Arist4-
teles, 1985, p. 275). Es decir, la teorfa consiste en un conjunto de proposiciones susceptibles
de ser verdaderas o falsas.

Debido a lo anterior, €l fin de la teoria no es producir ni elegir, sino demostrar, es

decir, justificar de manera racional. Ciertamente, la teoria para Aristdteles se define, por
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una parte, en términos de episteme o conocimiento, de ahi que sea demostrable; por otra,
en el sentido de que es ciencia, que busca un conocimiento basado en una explicacién. La
ciencia para Aristételes “es un modo de ser demostrable y a esto pueden afiadirse las otras
circunstancias dadas en los Analiticos” (p. 271). Sin embargo, la ciencia es un conocimiento

universal y una de las cosas necesarias.

Las virtudes dianoéticas en la practica docente y la investigacion

El propdsito de este apartado es reflexionar sobre el papel que juegan las virtudes dianoé-
ticas en la educacidn superior, especialmente en la prictica docente y la investigacién
(Sédnchez-Rojo y Ahedo-Ruiz, 2020). De este modo, se busca disolver la tensién entre teoria
y practica en el rol docente mediante la teoria de los hdbitos de Aristételes, sobre todo en
una época robusta por las diversas configuraciones tecnoldgicas, culturales, sociales y,

recientemente, con la inteligencia artificial (IA).

Praxis y poiesis en la prdctica docente

Desde los limites y fronteras de la epistemologia, la tensién entre teoria y préctica parece
ser una discusidn estéril, al menos en esta confrontacién que busca legitimar a una u otra.
Sin embargo, la propuesta aristotélica asociada a la poiesis, praxis y teoria, mds alld de una
mirada epistemoldgica, sugiere repensar dichos conceptos desde el 4mbito de la practica
docente. Por ejemplo, esta (Nufiez et al., 2018) se relaciona con la accién de ensefiar o con
la actividad de planear y compartir una serie de procesos, experiencias y conocimientos.
En la universidad, la prictica docente es una actividad comun que permite reconocer los
avances, dificultades y mejoras constantes para satisfacer las dindmicas de cada grupo,
pese a que la organizacién por grupo implique, en algunos casos, la planeacién de varias
materias o asignaturas, lo que deriva en mds retos y desafios en el aula.

En cambio, la praxis docente, al estilo aristotélico, seria la capacidad de eleccién
respecto al tipo de planeacidn, de evaluacién y de procesos de aprendizaje. Es decir, la
praxis docente podria entenderse como una virtud que el docente desarrolla constan-
temente a través de ciertas pistas, como ;qué ensefio?, scdmo ensefio?, scémo evalio?, y
¢qué método uso? Se trata de una actividad constructiva y deconstructiva (Cohen, 2007),
dado que el docente asume un modo de eleccidén particular para armar su propia peda-
gogia. Su sensibilidad le permite comprender sus necesidades y entorno a través de la

prereflexion y posreflexion.
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Asi, la praxis docente es un ejercicio prerreflexivo que permite reorientar y diver-
sificar la prictica docente para optimizar los procesos que se desean ejecutar al inicio de
cualquier situacién. También, la praxis docente es un ejercicio posreflexivo, ya que ayuda
a autorregular el conjunto de decisiones asociadas con la planeacidn, la evaluacién y otros
procesos. Por lo tanto, es un ejercicio que contribuye a fortalecer y autorreflexionar sobre la
préctica docente para restablecer estrategias de aprendizaje clave en el aula.

Por otro lado, la poiesis, segin Aristdteles, es una virtud que se ensefia; sin embargo,
en la labor docente no suele ocurrir, pues requiere de otros aspectos, como las experiencias
y motivaciones de cada profesor. No obstante, la docencia es poiesis metaféricamente ha-
blando, ya que el estudiante y los aprendizajes generados son una creacién distinta después
del proceso educativo, la cual es una actividad humana que no es poiética, pero necesita de
la poiesis; asf como la virtud no es una prudencia, pero requiere de prudencia (Aristdteles,
1985, p. 287). Para Aristételes, la poiesis es la creatividad que cada docente puede repre-
sentar de maneras distintas, de modo que no se tiene una estructura previamente definida,
sino todo lo contrario: es abierta.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje, a la poiesis le interesa quién lo produce mds
que lo producido, es decir, el docente es responsable de ensefiar. De este modo, la poiesis
tiene un doble propdsito en la labor docente; por un lado, la creatividad se manifiesta de
diversos modos, asi como el ser se predica de diferentes maneras, debido a que su génesis es
abierta y plural (Aristdteles, 1985). El ser se dice de muchas formas; se refiere a que no tiene
un significado unico; puede adoptar otros significados dependiendo de sus categorias, por
accidente, por cualidades, cantidades, etcétera. Asimismo, la poiesis se podria comprender
andlogamente por medio de la relacién ensefianza-aprendizaje, ya que produce condiciones
de posibilidad, tanto para el profesor como para el estudiante en un ambiente educativo en
el que se pretende innovar segun las necesidades en el aula.

En algunos casos es comun escuchar que los profesores de artes son mds creativos en
la préctica docente que los de otras dreas. Sin embargo, esta afirmacién deriva de algunas
discusiones, principalmente en lo normativo y lo cognitivo. Por ejemplo, un profesor de
artes podria expresar su creatividad a través de sus manifestaciones artisticas en la pintura;
al mismo tiempo, tal pintura reflejaria una postura politico-social en el contexto actual. Lo
anterior indica que la poiesis se podrfa analizar desde el punto de vista de la técnica (nor-
mativo), pero también bajo los significados y sentidos histéricos de la obra (cognitivo).

No obstante, este tipo de objeciones respecto a quién es més creativo son comunes

en el contexto académico, ya que pretenden anular los atributos de un individuo més que
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reconocer sus caracteristicas. Dicha objecidn no es razonable, pues, desde la naturaleza
cientifica, no hay una carrera mids creativa que otra; depende del enfoque y la flexibilidad
para lograrlo. Por consiguiente, la creatividad es un rasgo peculiar de la prictica docente,
pues es un acto que, en mayor o menor grado, se produce en un contexto educativo.

Por ultimo, cabe mencionar que el enfoque sociocognitivo hace énfasis en “las per-
sonas, sus capacidades para desarrollar el pensamiento creativo, el contexto en el que se
desenvuelven y su interaccién con el entorno. Esta interaccién contempla la valoracién de los
expertos en el campo disciplinar de referencia” (Onofre, 2020, p. 187). Esto significa que la
poiesis es intrinseca a cada drea disciplinar, por lo tanto, no hay ninguna profesién mds creati-
va que otra; es una cualidad comun que se potencializa segun los intereses y alcances de cada
disciplina. La praxis docente poética es un hibrido que posibilita al docente elegir formas pro-

pias de cultivar la innovacidn en sus planeaciones, dindmicas de aprendizaje y evaluaciones.

Teoria y poiesis en la investigacion

La investigacidn es un nicho para la innovacién y generacién del conocimiento en cual-
quier contexto (Reese et al., 2010). Sin embargo, independientemente del enfoque 0 mé-
todo de estudio, la investigacién por su génesis posee virtudes dianoéticas, especialmente
la teoria y la poiesis. La investigacion es tedrica, pues la “ciencia es conocimiento de lo uni-
versal y de las cosas necesarias, y hay unos principios de lo demostrable y de toda ciencia”
(Aristdteles, 1985, p. 274).

Por supuesto, la investigacidn es ciencia; de tal manera, la ciencia es teorfa en térmi-
nos de episteme o conocimiento. De ah{ que el interés de la ciencia sea justificar afirmacio-
nes o hipdtesis mediante una serie de evidencias o pruebas. Asi, la investigacién produce
conocimiento basado en algo demostrable, pero, al mismo tiempo, la investigacidn cons-
truye hipdtesis que se sostienen a través de argumentos o ciertas razones sélidas. Desde
una éptica mds general, algunas investigaciones resultan mds tedricas y otras mds practi-
cas, sobre todo aquellas que formulan nuevas reflexiones tedricas sobre la base de teorias
mds convencionales o tipicas (Corbin y Strauss, 2008). A pesar de ello, la teorfa sirve como
fundamento y referente clave para cualquier tipo de investigacién (Buenfil, 2012). Es decir,
la teorfa al estilo aristotélico es simplemente una ciencia que fundamenta un conocimien-
to util para la comunidad.

Por otro lado, la investigacidn es poiesis, debido a que es productiva y requiere un
impulso para la generacién del conocimiento. De esta forma, la investigacidn es un espacio

de recreacién propia que amplifica horizontes interpretativos, nichos, discursos y practicas

153 ISSN 2594-1828 « www.eduscientia.com



https://eduscientia.com/index.php/journal/es

Virtudes intelectuales en la educacién EDUSCIENTIA. DIVULGACION DE LA CIENCIA EDUCATIVA
AfNoIX - n.°18 « agosto 2026

en la docencia (Sdnchez-Rojo y Ahedo-Ruiz, 2020). No hay investigaciones mds o menos
creativas que otras; mds bien, tienen un estilo poiético que se va reconfigurando y formali-
zando a través del constante trabajo del mismo investigador o investigadora. No obstante,
tal reconfiguracién y formalizacién dependen de un criterio de rigor, solidez y fundamen-
tacién de acuerdo con la comunidad cientifica segin corresponda a la investigacién. En
otras palabras, aunque algunas investigaciones sean cercanas por sus similitudes o dreas
de conocimiento, cada una guarda ciertos atributos especificos que las hacen unicas o sim-
plemente propias de un problema o de estados de cosas.

La investigacién como teor{a y poiesis representa una caja de herramientas que no
solo sirve para comprender y ampliar el espectro de la literatura docente, sino que se arti-
cula como virtud intrinseca en la investigacidén. Es decir, la nocién de investigacion como
una idea universal se convierte en un corpus heterogéneo que incluye la teoria y la poiesis
capaces de abrir nuevos horizontes epistémicos y productivos en las ciencias, humanida-
des, tecnologia e innovacién en general. La investigacién como teor{a y poiesis consiste en
tomar la ciencia entendida como un conocimiento basado en la explicacién, pero con una
articulacién flexible o creativa. Sus disefios no deben ser condicién para reducir la creativi-
dad para hacer valer sus resultados.

Esta visidn, en la docencia, ayuda a entender de otro modo los alcances y fines de la
misma investigacidn, en especial cuando cualquier tipo de investigacidn, tedrica o no, es
poiética desde el punto de vista del proceso de disefio, que implica creatividad. Justamente
porque su corpus es heterogéneo, no homogéneo, no hay investigacién sino investigacio-

nes que generan conocimiento o epistemes (Aristdteles, 1985).

Tensiones entre lo tedrico y prdctico

Las tensiones entre lo practico y lo tedrico abren una brecha importante en la legitimacién
del conocimiento en diversos niveles y 4mbitos. Por ejemplo, en el nivel superior se observa
profundamente que la formacién académica en dreas técnicas regularmente se vincula a
asignaturas como las matemadticas, la quimica, la fisica, la estadistica, etcétera. Su anatomia
suele transferirse a entornos reales que configuran procesos mds eficientes y estratégicos en
laindustria y economia. En cambio, a pesar de que ahora se hable de las humanidades digi-
tales (Lazaro y De-Juanas, 2024), su énfasis sigue persistiendo en asignaturas como la histo-
ria, la filosofia, la sociologfa, etcétera. La generacidn del conocimiento en las humanidades

se ubica en otro plano no tan practico, por lo que obstaculiza su legado y su reconocimiento.
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Sin embargo, esta brecha se asienta de manera diferente, especialmente en la
eleccidén o praxis de la carrera universitaria. La Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) anuncié en 2026 la probable desaparicién de 15 carreras con menos demanda,
particularmente en la Escuela Nacional de Estudios Superiores en Morelia (Herndndez,
2026). Lo llamativo es que las licenciaturas con menor demanda no solo corresponden al
drea de humanidades, sino también al drea técnico-matemadtica. Esta situacién muestra
que, aunque sean carreras mds pricticas, no significa necesariamente mayor integracién
alas demandas y roles laborales. Lo mismo sucede con las carreras del drea de humanida-
desy artes, pese a que el terreno laboral sea mds limitado o estrecho, las posibilidades en
ambos casos parecen tener el mismo efecto.

Lo anterior no estriba tanto en cémo cada drea académica es mds perceptible en
términos préacticos o tedricos y su alcance en el contexto laboral, sino que depende de otros
factores como la empleabilidad y aspectos especificos para el requerimiento de perfiles
orientados en las dreas de humanidades y técnico-matemadticas. Esta problemdtica puede
ser analizada bajo la teoria de las virtudes intelectuales de Aristdteles, la cual no solamen-
te distingue entre la teoria y la préctica sino que incluye la poiesis como una tercera virtud
que puede ser concebida en cualquier drea de conocimiento.

De ah{ el interés de recuperar esta teoria para disolver esta tension, que se ilustra en
el debate entre la teorfa y la prictica. No obstante, esta visién de teoria, préctica y poiesis
ayuda a comprender que no hay una tensién entre un punto y otro, sino una mirada inte-
gradora articulada en la docencia y la investigacién (Buenfil, 2012), bajo 1a dependencia de
un conjunto de marcos epistemoldgicos con los que se aborde. Tal como se intentd descri-

bir en los apartados anteriores.

A continuacidn, se recuperan algunos puntos relevantes de este trabajo y se exponen algu-

nas reflexiones y limitaciones que se consideran clave:

o Lapraxis docente, al estilo aristotélico, seria la capacidad de eleccidén respecto al tipo
de planeacidn, evaluacién y procesos de aprendizaje. Es decir, la praxis docente po-
dria entenderse como una virtud que se desarrolla constantemente a través de ciertas

pistas: ;qué ensefio?, ;cédmo ensefio?, ;como evalio?, y squé método uso?
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e Lapraxis docente es un ejercicio prerreflexivo que permite reorientar y diversificar la
préctica docente para optimizar los procesos que se desean ejecutar al inicio de cual-
quier situacién educativa.

e También, la praxis docente es un ejercicio posreflexivo que ayuda a autorregular el
conjunto de decisiones asociadas con la planeacidn, la evaluacién y otros procesos
escolares.

e Laprictica docente es una actividad humana que no es poiética, pero requiere de la
poiesis; asi como la virtud no es una prudencia, pero requiere de prudencia.

e Lapoiesis, praxis y teorfa son herramientas de analisis para los procesos educativos
y la docencia; dichas herramientas permiten autocomprension y autorreflexion de la
educacion. Sin embargo, la poiesis, la praxis y la teor{a se pueden asociar a diferentes
habilidades en el ambito escolar.

e Apesar de que la teoria de hdbitos de Aristételes no sea novedosa en filosofia, sus
alcances en la educacidn resultan atractivos para repensar la vigencia aristotélica en
la docencia, asi como sus alcances en la investigacién educativa.

e Lasvirtudes dianoéticas en la docencia universitaria inhiben la tensidn entre teoria
y prictica debido a dos razones: la primera, que la poiesis es una virtud disruptiva
entre la teorfa y la practica, en el sentido de que ambas requieren de alguna forma de
innovacidn para alcanzar sus fines; la segunda, que tal tensién no puede simplificarse
a algo estéril, sino reflexionar entorno a los aportes metodoldgicos que contribuyen la
poiesis, la praxis y la teorfa para la investigacion.

e Lateorfay la praxis, tanto por separado como unificadas, poseen un valor normativo,
metodoldgico y conceptual que contribuye a amplificar la docencia, la investigacién e
incluso otras dreas estratégicas de la educacion.

e Una limitacién importante de este trabajo estriba en que la préctica docente y la in-
vestigacion no se agotan totalmente; mds bien, lo que aqui se describe son orientacio-
nes para construir una filosoffa de la educacién al estilo aristotélico, dado que permea

una discusion clave entre las humanidades y el campo técnico.
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