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Teaching practice in normalists: an approach to its analysis from
the speeches of its actors

Resumen

El objetivo es presentar los diferentes tipos de discursos sobre la
practica docente de los alumnos en sus primeros acercamientos
alas aulas de educacion basica, a saber: institucional, docente,

y estudiantil. La metodologia desarrollada fue la cualitativa, por
medio de entrevistas a profundidad y la observacion. Entre los
resultados se pueden identificar, como fortalezas, el dominio de
contenidosy el control de grupo; mientras que las debilidades
estan ubicadas en los saberes tedricos y metodologicos, conla
necesidad de formar parala atencion educativa en contextos

de diversidad de diversidades. Las limitaciones se concentran

en laausencia de investigaciones con los mismos sujetos de
investigaciony, por ello, el trabajo significa un aporte al campo del
conocimiento acerca de la investigacién de la formacion docente,
particularmente la normalista. Las conclusiones destacan la
necesidad de ejercicios reflexivos de la practica docente para su

posterior analisis. Versién en lenqua de sefas mexicana


https://youtu.be/00ISufzdIgI
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Abstract

Keywords: learning, students, perception, The objective is to present the different types of discourses

teachers.

about the students teaching practice in their first approaches

to basic education classrooms, namely: the institutional, the
teaching, and the student ones. The methodology developed

was qualitative, through in-depth interviews and observation.
Among the results, content domain and group control can be
identified as strengths, meanwhile the weaknesses are located in
the theoretical and methodological knowledges, with the need of
forming for educational attention, in diversity of diversity contexts.
The limitations are concentrated in the absence of researchs
with the same research subjects, and therefore the work means a
contribution to the field of knowledge about research on teacher
forming, particularly in normalist. The conclusions highlight the
need of reflective exercises on teaching practice for subsequent
analysis.

Introduccion

a educacion normal tiene, como uno de sus principales pilares, la practica

docente de los estudiantes durante su formacion inicial, comprendida

como la preparacién profesional parala docencia(Greybeck et al., 1998).
Esta condicién obliga a las escuelas normales (EN) a construir una serie de dindmicas
complejas. Estas van desde la gestion de los espacios en las instituciones de educacion
basica hasta la evaluacion del desempeno del practicante, pasando por el monitoreo
realizado por el Departamento de Observacion y Practica(DOP)de todo el proceso,
entre otras. A partir de lo anterior, el normalista accede a circunstancias lo mas
reales posibles aplicando conocimientos, habilidades y competencias adquiridas o
construidas en las aulas; ademas, puede utilizar los elementosy los recursos que la
escuela de practicales ofrece en beneficio de la educacion de los discentes.

Los procesos mas completosy complejos sobre la construccién del ser docente
se dan en el ultimo ano de la formacion inicial, antecedidos por ejercicios que preparan
y acercan alos normalistas a posibles escenarios de su futura profesién. Si bien se
han estudiado las condicionesy caracteristicas de los estudiantes en esta etapa de su
formacién (Estrada et al., 2017; Pérez, 2009; Méndez et al., 2019), aun son insuficientes
los esfuerzos analiticos. En este proceso también se involucran los asesores y tutores,
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quienes, de acuerdo con Mercado (2007), también presentan dificultades como el
analisis de las practicas y acompanar la reflexion sobre las mismas.

La formacidén del profesorado requiere una reflexion sobre el conocimiento de
las competencias profesionales que se les exigen a los futuros docentes (Pires, 2012)

y hacerlo como un proceso clave en el desarrollo educativo (De la Torre y Barrios,

2002; Imberndn, 2001). No es casual, entonces, que los resultados de investigaciones
sobre los procesos de formacién sean muy valiosos paraidentificar problematicasy
fortalezas(Marcelo, 2002; Ruffinelli, 2014). Gracias a ello, se tiene informacion sobre

los procesos de seguimiento, evaluacién y retroalimentacién, fundamentales en la
formacion de los estudiantes (Manzi, 2011). A pesar de ello, Paz et al. (2011) identifican
que todavia existen debilidades en las practicas pedagogicas en la formacion inicial,
continuay permanente de los docentes, entre las que destacan la poca relacion con el
contexto sociocultural donde se enmarca los contenidos curriculares y la dificultad para
nombrar lo empirico desde elementos teoricos.

En el caso particular de laformacion inicial, las practicas significan una
oportunidad para movilizar conocimientos, habilidades y actitudes construidas por
su paso en la formacion profesional, ademas de acercarse con mirada critica a sus
desempenos. Los normalistas se convierten en el centro de la reflexién después de
haber cursado experiencias formativas dedicadas a observar y analizar las dimensiones
de la practica docente coordinada por profesores titulares de las escuelas educacion
basica, asi como los aprendizajes de los estudiantes y los diferentes contextos en donde
se sitla ese proceso.

De esta manera, aqui se aporta al conocimiento sobre como se desarrollan las
practicas de estudiantes de licenciatura en una escuela normal en semestres iniciales, y
como se manifiestan discursivamente por quienes participan en ese proceso formativo,
a partir de lo cual se identificaron tres discursos: el institucional, comunicado por
los profesores de la asignatura de Observacion y Practica Docente y el responsable
del Departamento de Observaciony practica docente; el docente, conformado por
los profesores de la Escuela Normal Superior Veracruzana (ENSV)“Dr. Manuel Suarez
Trujillo”, que observaron a los alumnos en formacion; y el de los estudiantes normalistas.

El problema de investigacion que se desea atender en este articulo, con base
en el contexto anterior, se traduce en responder los siguientes cuestionamientos:
¢,como se desarrolla el proceso de practica docente enla ENSV?, jcédmo llevan a cabo
los estudiantes esta préactica situada?, jcuales son los referentes mas importantes
de la practica docente para cada uno de los actores normalistas?, ;qué competencias
profesionales se han visto fortalecidas en los estudiantes durante sus practicas? Para
ello, se presenta el analisis de dos grupos de tercery quinto semestre, en el periodo de
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agosto 2018-enero 2019, de la ENSV, ambos inscritos en la Licenciatura de Educacion
Secundaria, especialidad Telesecundaria, organizados bajo el Plan de Estudios 1999
(Secretaria de Educacion Publica [SEP], 1999).

Por su parte, el acercamiento metodolégico es cualitativo. Especificamente, se
aplicaron guias de observaciény entrevistas con los protagonistas normalistas que
participan en el proceso senalado, a quienes se observo como actores sociales segun
Giddens(1986); ademas, se utilizan elementos del analisis del discurso. El documento
esta conformado por un apartado dedicado a la contextualizacion de la practica
docente de los normalistas en la ENSV; después, uno dedicado a la metodologia, otro a
la presentacion de resultadosy, por ultimo, se presentan algunas reflexiones finales y
las fuentes utilizadas.

La Escuela Normal Superior Veracruzana “Dr. Manuel Suarez Trujillo” es una de
las cinco escuelas normales publicas del estado de Veracruz, con 35 anos desde su
fundacion. Durante mucho tiempo oferto la Licenciatura en Educacion Secundaria,
con diversas especialidades, aunque principalmente en Telesecundaria bajo el Plan de
Estudios 1999 (SEP, 1999). Como sucede con todas las escuelas normales, la préactica
docente es fundamental para la formacion de los futuros profesores.

En el mencionado Plan (SEP, 1999) se estipula que los alumnos deben iniciar sus
practicas en tercer semestre, después de asistir en los dos previos ala observacion
de la practica docente en diferentes escenarios escolares. La duracion de su primera
experiencia enla telesecundaria es de dos semanas, donde interactuan con el titular del
grupo, los adolescentes y observan el contexto especifico en el que se desarrollaran.
Este procedimiento se repite hasta sexto semestre, y elacompanamiento académico
del estudiante recae en los titulares de la asignatura Observacion de la Practica
Docente (OPD), cuyo principal proposito es “que los estudiantes adquieran herramientas
para el ejercicio profesional”(SEP, 1999, p. 21).

Otro actor importante para el desarrollo de ese proceso es el Departamento de
Observaciony Practica Docente (DOPD), que gestionay organiza la estancia de los alum-
nos normalistas en toda su trayectoria académica por la ENSV. En el caso especifico
de la practica, laobservacion de docentes de esta institucion resulta fundamental, asi
como la participacion de los titulares de la telesecundaria que facilitan el ejercicio alos
estudiantes practicantes. Desde la materia de OPD se trabajaria, entre otros temas, la
planeacion de los alumnos, una vez que conocen la telesecundaria por medio de sorteo,
el gradoy grupo, asi como las asignaturas en las que participarian directamente.

El proceso de observacion de la practica docente, organizado desde la ENSV,
contempla la entrega de expedientes por medio de una carpeta(incluye horarios, datos
de contacto y planeaciones de los alumnos) a los profesores observadores, quienes
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visitarian al estudiante al menos una vez por semana. Una vez en el aulay con permiso
del titular de la telesecundaria, el formador de formadores observa el desarrollo de la
clase del normalista y registra sus impresiones en un formato construido por el DOPD,
gue también construye un instrumento para el titular.

La experiencia de la practica de los estudiantes normalistas también es transversal
alos planes de estudios, tanto el de su licenciatura como el de telesecundaria. Asi-
mismo, en ella se ponen en juego los conocimientos heuristicos, tedricosy axiolégicos
adquiridos/construidos desde su formacion inicial, asi como otros desarrollados en su
historia académica, intercomunicados todos en los diferentes espacios de aprendizajey
ensefnanza.

En este ejercicio se identificaran como estos conocimientos, habilidades y valores
se presentan en tres ejes esenciales: Planeacion, Practica docente y Evaluacion; estos
se articularan en tres discursos especificos: el institucional (DOPD y profesores de
OPD), de los docentes (observadores de la experiencia del estudiante)y de los alumnos
normalistas (en este caso de tercer y quinto semestres durante el periodo agosto
2018-enero 2019). El lugar desde donde se escribe (De Certeau, 1996) es importante
porque tiene significado. Al ser profesores de una de las cinco escuelas normales (EN)
publicas del estado de Veracruz, México, es decir, desde la periferia, ha sido posible
observary participar permanentemente en los procesos de observacioén de la practica
docente en ejercicios mas horizontales que verticales. Esto ha permitido reconocer a
colegas, estudiantesy colaboradores, y no simples informantes (Mendoza et al., 2018).

De esta forma se evita la produccion del conocimiento con fines “extractivistas”y
se aportaal conocimiento para desarrollar decisiones y ejercicios en favor de mejores
procesos de formacioén inicial. Teéricamente, se reconoce el enfoque socioformativo
tanto en los planes de estudio de la educacién normal como de educacion basica(Toboén
et al., 2015). Esto significa el reconocimiento de procesos holisticos e integrales, donde
la practica es el centro de atencion. En este sentido, se reconoce, de acuerdo con
Shulman(2001), como la fuente mas rica de informacion sobre el ejercicio docente. Por
su parte, Perrenoud (2007) identifica como areas de oportunidad conocery describir las
condicionesy las dificultades del trabajo real de la practica docente, como primer paso
de lainnovacion educativa.

No esta de mas decir que las practicas profesionales son parte central del
curriculum de formacion docente en las EN. En ellas, los alumnos observan, reflexionan,
aplican(Sayagoy Chacon, 2006); construyen en escenarios reales de trabajo donde
ponen en practica saberes teoricos, heuristicos, axioldgicos (como lo propone Heller,
1998); asimismo, intervienen los profesores titulares de la secundaria, los docentes de la
OPD, los maestros observadores de la ENy el responsable del DOPD.
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Materiales y método

Se establece una posicién desde la mirada fenomenoldgica, interesada en comprender
los fendmenos sociales desde la perspectiva de los actores (Quecedo y Castano, 2002),
quienes significan, hablan y reflexionan (Monje-Alvarez, 2011, p. 12). En consecuencia,
se decidio por el enfoque metodoldgico cualitativo y las técnicas de observacion,
entrevistas a profundidad, y analisis documental, con el objetivo de desarrollar una
mirada descriptiva y exploratoria del proceso de la practica docente por parte de los
alumnos normalistas.

La observacién no participante, siguiendo a Lindlof (1995), permitio explorar
los escenarios de las practicas docentesy las actuaciones de los estudiantes. Las
entrevistas a profundidad permitieron, como lo indican Taylor y Bogdan (1990), rastrear
y detallar lainformacién mas relevante paralos intereses de la investigacién. El analisis
documental, por su parte, permitio la descripcion de documentosy el analisis de su
contenido, a partir de la triada documento-sujeto-procesos (Pefiay Pirela, 2007).

Para esto, lanocién de discurso es comprendida como una practica delineada
por relaciones de poder y resistencias, y cargada de sentido, a partir de la cual se
puede identificar la dimension social, pues el discurso se ubica en un contexto con
significados. El analisis del discurso se desarrollaria de acuerdo con lo propuesto por
Jesus Ibanez(como se cita en Jociles, 2005), quien destaca tres niveles: el nuclear,
donde se identifican estructuras elementales; el sequndo trata de descomponer
el discurso en sus diversos textos; y el tercero recupera el nivel total, porque las
situaciones donde se producen los discursos se consideran como un reflejo de lo
macrosocial, al ser momentos del proceso social mayor. Es importante senalar que las
categorias utilizadas en esta investigacion fueron definidas de manera predeterminada
alaentradadel campo.

Una problemética de lainvestigacion fue la falta de una sistematizacion de la
informacion por parte el DOPD. Ante ello, se entrevisto al jefe de ese Departamento,
quien accedi¢ a ser colaborador de la investigacion y proporciond dos instrumentos:
Guia parala Observacion de la Practica Docente y Guia para el Maestro Titular de la
Asignatura. El primer documento se le entrega al profesor normalista para registrar
la observacién de la practica del alumno, con la finalidad de conocer los rasgos de los
conocimientos, las habilidades, las destrezas y el desempeno del estudiante; el segundo
se le proporciona al docente que recibe al estudiante en la telesecundaria, conla
finalidad de obtenerinformacion acerca de su opinion y observaciones del desempeno
del estudiante.
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Otros documentos producidos en el mismo proceso de practica docente que fueron
analizados fueron las planeaciones de los discentes. Si bien estos materiales fueron
Utiles paralainvestigacion, se observo la necesidad de construir otro para consequir
informacion complementaria; para esto, se reviso la literatura especializaday se
recupero la experiencia de los autores de este articulo en la practica docente. A partir
de ello, se disend un nuevo instrumento para registrar la observacién docente de la
practica de los alumnos normalistas.

A'lo anterior se le sumo informacién empirica obtenida de las entrevistas a
profundidad realizadas a los docentes de la materia de OPDy a estudiantes de ambos
grupos, asi como la observacién de la practica de los futuros profesores por medio
de la quia correspondiente y los foros desarrollados para socializar la experiencia de
la practica. En estos Ultimos participaron los alumnos normalistas, los profesores de
OPD, los docentes observadoresy los integrantes del DOPD, donde se comentaron las
experiencias en el aula, las circunstancias del periodo de practica, el acompanamiento
de los docentes normalistas, entre otros temas. Las entrevistas fueron desarrolladas
antesy despuésde la practicaalos alumnos, al jefe del DOPDy los profesores de OPD.

Todos estos materiales estuvieron dirigidos a identificar conocimientos teoricos,
heuristicos y axiologicos presentes antes, durante y después de la practica estudiantil;
ademas, se obtuvo informacién sobre emociones, percepciones, fortalezas, debilidades
y necesidades de formacion, con el objetivo de comprender la experiencia educativa,
como larelacién entre reflexion criticay accién, lo que hace posible la transformacién
de larealidad, con vistas a una permanente humanizacion (Freire, 1969, como se citaen
Fierroy Fortoul, 2017).

También se procedid a construir carpetas por estudiante; sin embargo, no fue
posible tener completas las de todos los alumnos, pero si se construyé un archivo,
en el sentido foucaultiano (Foucault, 2009), de 11alumnos de tercer semestre, para
quienes esta fue su primera practica; y 22 de quinto semestre, en su tercer ejercicio
de ese tipo. A partir de lainformacion se construyé una base de datos en Excel para
identificar las categorias de analisis planeacion, practica docente y evaluacion, que
permitieron la descripcion densa de los procesos y hechos sociales en la perspectiva
cualitativa (Monje—AIvarez, 2011, p. 15), y tres discursos: la voz de los estudiantes, de los
docentes observadores/titulares y de los docentes de la OPD, el jefe del BOPD, y el Plan
de estudios oficial.
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Resultados

Con base en el analisis del discurso, se identificaron como elementos nucleares

(primer nivel) las categorias: practica docente, planeacién y evaluacion. Estas serian
destacadas por los actores involucrados en el proceso de la practica docente:
representantes institucionales, profesores observadoresy titulares; ademas de

los estudiantes practicantes(segundo nivel), a partir de los diferentes textos para
identificar los distintos ethosy, al final la reflexion, interrelacionar diferentes momentos
sobre el proceso social (nivel tres) del que forman parte los elementos nucleares. La
exposicion se desarrollara por sujetos y categoria. De esta manera, se inicia con la
“version institucional”y sus apreciaciones sobre las tres categorias, para después
proceder de lamisma manera con los otros dos actores.

Vision institucional

Estavision seintegra porlas voces de los dos titulares de la asignatura de OPD
y el entonces responsable del DOPD. Los tres coinciden en su critica sobre el
“desconocimiento de la realidad de la escuela secundaria”, el “poco aprovechamiento
del aparato institucional para fortalecer los procesos relacionados con la practica en
contextos reales”y “el nulo apoyo que se consigue de las autoridades”, respectivamente.
Desde otro angulo, se critica la poca participacion de los profesores de los cursos de
OPD parala gestion de escuelas de practica. Esto permite afirmar que no existe un
proyecto institucional al no desarrollarse procesos internos y externos para el mejor
desarrollo de la practica de los estudiantes. Parece que cada responsable directo
camina por su lado y no de manera coordinada.

A'la ausencia de una politicainstitucional firme, se sumalanocién conceptual
de la practica docente. De acuerdo con el Plan de Estudios 1999 (SEP, 1999), guia de la
formacion de los estudiantes colaboradores para este estudio, la observacion de la
practica en la escuela secundaria tiene como proposito que los alumnos adquieran
herramientas en el ejercicio profesional. Por su parte, los tres actores destacan una
nocién de proceso formativo, pero cada uno lo relaciona con diferentes angulos.

Eltitular 1menciono que lo importante es “llevar lo aprendido a la realidad”; el titular
2 valoro mas la “identificacion de los requerimientos para ser docente desde el antesy
el después del ejercicio”; mientras que el titular de DOPD se centro en el proceso en si
mismo al considerarla como una “actividad pedagogica, metodologica e intelectual que
el estudiante pone enjuegoy en comunicacion con los planes de secundaria”. Para los
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tres casos, el autor mas citado fue Rafael Porlan, aunque existe una variedad de autores
senalados por los entrevistados, como Zavala, Delors, Ballesteros, Miramontesy los
clasicos: Piaget y Vigostky. Cabe mencionar que el responsable del DBOPD menciond una
variedad mas amplia de autores.

En cuanto alosrecursos utilizados por estos profesores en su practica
docente, destacaron el proyector, el video y las laminas. Esto puede indicar el uso
de metodologias tradicionalistas combinadas con tecnologias de lainformaciony la
comunicacion(TIC). Por su parte, la evaluacién de los dos titulares de OPD incluye
los instrumentos de lista de cotejo, rubricas y exdmenes, asi como el desarrollo de
dindmicas. El responsable del BOPD se limit6 a hablar del proceso que coordina, para el
cual se les da alos titulares de la educacion secundariay los profesores observadores
uninstrumento para evaluar el desempeno docente. Enlos tres casos, los resultados
de la evaluacion se usan con fines reflexivos y analiticos para conocer los avances en su
proceso formativo, que es observado por diferentes medios, como los instrumentos del
DOPD, las planeaciones, el material didactico, entre otros.

Por su parte, la planeacion fue observada como “estructural de la actividad
docente”, y alacual, en el dicho de los entrevistados, se dedica mucho tiempo, porque
lo consideran un “elemento identitario del profesor”, desde una visién flexible y practica
para senalar los propésitos, el tema, las actividades, los recursos y las formas de
evaluacion. La planeacion actuaria, de acuerdo con Ducoing(2005), como un puente
entre las normas, los requerimientos institucionales y las creencias tradiciones propias
del magisterio.

En cuanto a las mejoras para la practica docente, los entrevistados mencionaron un
“mejor monitoreo y que los observadores tengan una mayor participacion, los directivos
sean mas flexibles con los tiempos de observacion y ofrezcan facilidades de descarga”;
ademas, senalaron que el responsable del DOPD deberia tener mas facultades para
comunicarse con directivos y profesores de las escuelas de practica. En cuanto alos
alumnos, se expreso la necesidad de escucharlos y darles mas insumos.

Vision docente

Los profesores observadores identificaron en los alumnos practicantes diferentes
niveles de desarrollo cuando se desenvolvieron frente al grupo, particularmente

“esto estuvo relacionado con el semestre que cursaban, pues alos alumnos de quinto
semestre se les noté mas preparados que alos de tercero”, como lo afirmé un docente
normalista. Una vez concluida la observacion, uno de los consejos que se lesdaalos
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futuros docentes es tener limites claros con los adolescentes, para ser considerados
figuras de autoridad. Otras llamadas de atencion son el tono de voz (que debe ser
alto)y el manejo de los tiempos, pues no existe una clara relacién entre lo disefado
enlaplaneaciony lo desarrollado en la practica, asi como la dificultad de adaptar lo
registrado en esa guia con las condiciones no contempladas en la practica, pese a que
desarrollan la observacion del contexto dias previos.

Alrespecto, esimportante mencionar que “los practicantes no presentan plan
de clase y tampoco se guian bajo objetivos claros”, manifesto la primera docente
observadora. Enlos registros no se da cuenta silos alumnos concluyen o no lo planeado.
Respecto ala demostracion de lo aprendido enla ENSV yla promocion de los procesos
colaborativos en el aprendizaje, los profesores las calificaron como “aceptables”,
porque las construcciones de situaciones de aprendizaje para favorecer la participacién
aun no estan desarrolladas. Un punto de encuentro es que los “normalistas si
demuestran dominio de los temas desarrollados en clase”, de acuerdo con la segunda
docente observadora, lo cual es importante, pues uno de los rasgos mas importantes de
laidentidad normalista es el como ensenar.

Posiblemente, ademas de la preparacion de los jovenes, lajornada de
fortalecimiento a contenidos —que tiene lugar antes del periodo de practica—sume a
estaimpresion. Los practicantes son felicitados por la aplicacién de las técnicasy las
estrategias didacticas, asi como la correcta correlacion entre el Plan 1999 (SEP, 1999),
en el que se estaban formando los estudiantes normalistas, el enfoque y los contenidos
de la secundaria. Asimismo, fueron bien valoradas las caracteristicas de la puntualidad,
la disciplinay el uso del uniforme.

Otros elementos reconocidos tanto por profesores titulares como observadores
fueron las habilidades para regular los procesos de aprendizaje y la interaccion con
alumnos que parecian apaticos o aislados a la dinamica del grupo. Esto no significa que
estén listos para intervenir positivamente en situaciones conflictivas en el aula, pero
es notorio que los alumnos mas avanzados en su formacion tienen mas desarrollada la
posibilidad de participar mejor en escenarios de violencias.

Eltema de la evaluacion presenta una divergencia entre profesores observadores
y titulares. Los ultimos consideran que los practicantes sidesarrollan los procesos
evaluativos de manera correcta, mientras que los formadores de formadores afirmaron
no haber observado, por lo general, esa accion ni en la planeacion ni en la practica. Para
los casos enlos que sise presentan etapas de la evaluacion, destacan los ejercicios
diagnésticos basados en la recuperacion de saberes previos, considerados como
“aceptables” por los observadores; mientras, se manifiesta de manera implicitala
evaluacion formativa, destacando los elementos que involucran el trabajo colaborativoy
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cooperativo. Por ultimo, se consideré como congruente las actividades y los elementos
para su evaluacion por medio de listas de cotejo y rubricas.

Vision del alumnado

La perspectiva del alumnado sobre su practicainicia con unareflexién relacionada

con su formacion. Esta fortaleceria el dominio de contenidosy las habilidades como

la creatividad y laimplementacion del material didactico. Al respecto, destaca un
comentario de un estudiante de quinto semestre: “el contenido no permitia tanto el
desarrollo de material, por lo que mirecurso fue el pizarrén”. Esto resulta interesante
en, al menos, dos sentidos. Uno de ellos es la centralidad del material en la practica
docente; y el otro es la dificultad para adaptar los contenidos. No es que el pizarron sea
inutil u obsoleto, sino que antes de la practica se desarrollo un periodo de observacion
del contexto, donde, con antelacion, se proporcionaron los temas a trabajar con los
adolescentes, y eso no fue suficiente para responder al contexto aulico.

Otro elemento valorado por los normalistas fue aprender arecorrer el aula. Se
trata de un temarelevante para la significancia de la docencia promovida desde, al
menos, el normalismo, pues permite “hacerse sentir en toda el aula”y el conocimiento
de diferentes maneras de evaluar. Sin duda, esto resulta significativo, porque una buena
parte de los profesores observadores no identificaron procesos de evaluacién, al menos
no de manera explicita.

En cuanto al significado de la practica docente, los alumnos normalistas la
comprendieron como un proceso que ayuda al maestro a desarrollar sus competencias
comunicativasy vivir la teoria. Mientras tanto, sus ejercicios docentes sonla
oportunidad para “desarrollar las habilidades[...] y lograr los aprendizajes esperados en
los alumnos [de secundaria]”, afirmé una estudiante de quinto semestre; pero también
"adquirir vivencias propias y, mediante ellas, conocer las competencias que tengoy
reforzarlas”, como lo senal6é una normalista de tercer semestre. Se puede identificar la
necesidad de estos momentos de aprendizaje, porque “la practica en la normal difiere
mucho, [pues] las clases muestras solicitadas no tienen nada que ver”, menciono un
estudiante de quinto, y “[...] porque en la escuela solo se trabaja la teoria”, afirmo una
estudiante de tercero.

El proceso de la practica para el normalista no comienza el dia que inician su
gjercicio docente, sino con antelacion. Aunque ya se menciono la jornada de fortaleci-
miento del contenido, asi como la entrega de planeaciones que formaran parte de un
expediente organizado por el DOPD, poco se conoce sobre como vive el practicante ese
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proceso. Enla experiencia de los sujetos colaboradores entrevistados destaca el ner-
viosismoy el entusiasmo antes de estar frente al grupo, emociones que se encontraron
presentes durante la planeacién de contenido y la elaboracion de materiales didacticos.
En esta etapa destacalareflexion previa sobre el papel del docente.

En cuanto alo que sucede en la escuela secundaria, los normalistas estuvieron
interesados en ser dinamicos para que los alumnos no se aburran, aungque también
usaron técnicas expositivas. Se privilegiaron las ilustraciones y las TIC, lo cual no es un
tema menor, pues la mitad asocio el aprendizaje esperado con el uso de la tecnologia.
También resulto significativo la centralidad del control del grupo, el que no todos
dominaron.

Una de las acciones mas destacadas del rol que debian sequir los adolescentes
era guardar silencio. Si rompian con las normas eran movidos de lugar, pero si esto no
era suficiente, el comportamiento se consideré como un elemento de la evaluacién.
En ocasiones, usaron técnicas para lograr el control, lo que resulté complementario
al caracter fuerte del profesor, como lo expuso uno de los normalistas. Ninguno us6
técnicas grupales, aunque si senalaron como importante la participacion parala
evaluacion.

Acerca de sus objetivos en la practica docente, las respuestas de los alumnos
se enfocaron en adquirir vivencias propias y conocer sus competencias, asi como
desarrollar sus habilidades como futuro docente y lograr los aprendizajes con los
alumnos. Por ultimo, uno de los valores mas destacados antes de la practica fue la
responsabilidad y, una vez concluida, fue la seqguridad.

Discusion y conclusiones

Las competencias docentes son un tema complejo. Su desarrollo en la formacion de

los profesores ha sido abordado por varios especialistas, como Fierro et al. (1999), para
quienes resulta necesario comprender la actividad de los profesores por medio de seis
dimensiones: personal, de valor, didactica, institucional, interpersonal y social. Sin
duda, estas no se presentan solo en la practica cotidiana de los docentes titulares, sino
que se construyen desde la formacion inicial. Aqui se ha visto coémo se ponen en marcha
las competencias en las primeras practicas durante su paso por una EN.

De acuerdo con el esquema de las mencionadas dimensiones, los practicantes si
presentan una autopercepcion profesional, pues manifiestan su deseo de ser docentes,
principalmente desde la vocacion; ademas, es importante destacar las reflexiones
dirigidas a su practica que algunos normalistas enunciaron de la siguiente manera:
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"sExisten diferencias entre mi autopercepcion de la practicay lo que otros observan?”,
“sQué puedo mejorar de mi ejercicio?”, y “sQué elementos de mi practica son producto
de miformaciony cuales no?”. En cuanto a los valores, destacan el compromiso con el
gjercicio de la practicay laresponsabilidad. La creatividad fue concebida como algo
axiologico por parte de los normalistas y no fue suficientemente desarrollada, pues
se repitio permanentemente la tradicional practica aulica, sin construir ambientes de
aprendizajes diversos o fuera del aula.

Didacticamente, los estudiantes si tienen fortalezas, incluso, consideran
imprescindible, paralaidentidad docente, la construccion de material didacticoy
el ejercicio pedagégico que comprenden, de manera reducida, como estrategias
y dindmicas. Institucionalmente se reconocen como parte de la ENSV, no solo por
responder a las necesidades formales, como el uniforme, sino porque se reconocen
como representantes de la institucion. Ademas, en las reflexiones expuestas enlos
foros se reconocieron como “herederos” de un estilo de ensenanza alimentado por los
profesores de la“Suarez Trujillo”. También se manifiestan criticos sobre el proceso de
practicay de sus debilidades formativas en los campos teoricos y epistemolégicos.

Interpersonalmente, tanto los estudiantes como los profesores de la ENSV
se mostraron generosos a la hora de compartir sus experiencias en el foroy las
entrevistas; también en las capacidades de dialogo y apertura para recibir las criticas
en elintercambio de ideas e impresiones entre los titulares de OPDy el responsable
de DOPD. Como resultado, se habrian establecido caminos para mejorar el proceso de
practica, asi como propuestas para sistematizarlo y analizarlo en foros especificos.
Socialmente se reconoci6, por parte de todos los actores analizados, la necesidad de
que la practica tenga unimpacto mayor; es decir, involucrar mas a la comunidad donde
se localiza la escuela secundaria para realmente desarrollar aprendizajes significativos.
En el foro salid la concepcion de la trascendencia social mas alla de los ejercicios de las
practicas, asumiendo mayores responsabilidad personal y profesional en la formacion
inicial, pues eso traeria como consecuencia mayores beneficios sociales a futuro.

En estainvestigacion, aligual que Pérez(2009), se identificd que los practicantes
tienen problemas ala hora de implementar estrategias sobre la marcha, principalmente
cuando existen situaciones no previstas o no reconocidas en el periodo de observacion.
También se debe reconocer el trato general hacia los adolescentes, que se podria
interpretar como una debilidad desde el sentido de la interculturalidad, pues el Plan 1999
(SEP, 1999) no desarrolla este concepto ni propicia las practicas para el reconocimiento
de la diversidad.

Asimismo, destaca el rol preponderante de laidentidad normalista centrada en el
trabajo pedagdgico, asicomo el papel del docente observador interesado en asuntos
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como el tono de vozy el uniforme. No hay, por otra parte, suficientes fortalezas para
desarrollar la planeacion, pues los practicantes no tienen precisiones claras sobre los
elementos de la evaluacion, incluyendo los instrumentos utilizados para llevarla a cabo,
tampoco sobre el desempeno, sus evidencias, ni de los tiempos dedicados al inicio,
desarrolloy cierre de cada sesion.

A diferencia de lo reportado por Estrada et al., (2017), quienes trabajan con
normalistas de la licenciatura de preescolar, los de la ENSV, especializados enla
modalidad de telesecundaria, si demuestran un dominio de los contenidos, al menos
eso se presenta en el discurso docente; sin embargo, hay una coincidencia en el avance
progresivo de los normalistas, es decir, se noté un mejor desempeno en alumnos de
quinto semestre que en los de tercero.

Vaillant (2002) menciona, para el caso latinoamericano, que el formador tiene a su
disposicion poca informacion sobre como desarrollar sus actividades, en parte porque
las investigaciones sobre la practica docente son escasas. Pero no solo se trata de las
investigaciones publicadas, sino de la necesidad para la construccion de espacios de
reflexiény analisis que sobrepasen la anécdota. En este sentido, destaca laimportancia
de laretroalimentacion, que, sequn Avila(2009), debe ser descriptiva, especifica,
oportuna, apropiaday clara en un ambiente de confianza.

Como resultado del proceso analizado, las practicas profesionales en los primeros
semestres son valiosas porque los estudiantes movilizan saberes y, conforme avanzan,
muestran mejoras en el dominio del contenido y manejo de grupo, por ejemplo. Ademas,
las relaciones se notan mas institucionalizadas tanto con los representantes de las
escuelas de practica como de la ENSV. La investigacion exploratoria desarrollada
permitié un acercamiento a tres discursos sobre la practica docente enla ENSV. Los
actores fueron alumnos de los primeros semestres en sus acercamientos aulicos
iniciales, los profesores que asisten a observarlos, quienes se desempenan como
docentes de OPD, y el responsable del DOPD. Asi, en cada uno se observan hilos
diferentes debido a su posicion, que entretejen la trama de la practica. Por ejemplo, los
estudiantes lo hacen desde un enfoque mas experiencial y sintiente, preocupados por
desenvolverse “correctamente”, aun con los nervios de su practica. Sus observadores
estdn mucho mas atentos al proceso que observan en el aulay se guian mas por
aspectos de forma, como el uso del uniforme, el manejo del tiempo, el tono de la voz,
entre otros. Los encargados de la OPD centraron su discurso, en la ausencia de vision
institucional que guie el proceso de la practica docente.

Los tres discursos permiten el acercamiento a uno de los procesos mas importante
de laformacion inicial de los futuros docentes. En la practica, los alumnos lograron
el manejo de los contenidos y controlaron alos grupos, pero no estuvieron listos para
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intervenir en situaciones imprevistas. Su formacion ha hecho hincapié en laimportancia
de la planeacion, sin duda una de las caracteristicas profesionalizantes del normalismo,
pero esta no es suficientemente revisaday pierden una oportunidad de identificar
debilidades y fortalezas. Es importante el tema de los contenidos porque refuta la vieja
idea de que los estudiantes normalistas solo aprenden el como, pero también hay que
ser cuidadosos, pues el nivel de dominio de los contenidos es exigido por la educacién
basica.

Asimismo, los alumnos de quinto semestre avanzaron en el desarrollo de sus
competencias pedagogicas, como desarrollar el proceso ensefanza-aprendizaje y
estrategias de anélisis de la practica docente, a diferencia de los del tercer semestre.
Esto demuestra que las practicas en condiciones reales fortalecen el ejercicio docente
no solo al interior del salon de clases, sino en el proceso de observaciony de como
vivir la practica. Al respecto, se debe destacar que los alumnos de tercer semestre se
sintieron nerviososy ansiosos, pero tanto ellos como los de quinto demostraron un
fuerte deseo por hacer las cosas bien.

Una de las debilidades identificadas fue el tema tedrico en los practicantes,
pero también en los profesores de OPD, pues no existe una actualizacion propiciada,
en parte, por el desfase de los planesy programas de la Licenciatura en Educacion
Secundaria(SEP, 1999)y las necesidades de la educacién basica. Asimismo, destaca
la ausencia de construir puentes entre lo aprendido en la ENSV y lo que desarrollan en
sus procesos auténomos. Metodoldgicamente también existen algunos vacios, pues
el registro de la practica no trasciende la descripcion/narracion, y es muy importante
la reflexion constante del trabajo docente, a partir de categorias especificas, como
la evaluacion. Sobre esta ultima también hay algunas problematicas, pues no es
diversificada y no construye instrumentos exprofeso para cada una de las evidencias de
aprendizaje, lo que sucede tanto en los normalistas como con sus profesores.

Uno de los temas pendientes es formar para atender la diversidad de diversidades,
pues los practicantes homogeneizaron a los adolescentes, al igual que los docentes
normalistas lo hicieron en las aulas de la ENSV. Ademas, la retroalimentacion por parte
de los profesores observadores, los titulares de OPD, el responsable del DOPDYy el
cuerpo directivo resulta aun una tarea pendiente, en algo que no solo compete alas
escuelas normales, sino alas instituciones de educacion basica. *¢
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